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Tisztelt Olvasé!

A Podmaniczky Program Budapest Kozép-
tava Varosfejlesztési Programja az el6ttiink
allé évtized févarosi fejlesztéseit tartalmazza.
Szorosan kapcsolodik a 2003 marciusaban szé-
leskorlG  politikai ~ és
szakmai egyetértéssel
elfogadott  Varosfej-
lesztési  Koncepcio-
hoz, Budapest jové-
képéhez. Podmaniczky
Frigyes a Févérosi Koz-
munkak  Tanacsanak
élén Budapest vilag-
varossa fejlesztését le-
vezényelte, irdnyitasa

alatt épilt meg a kon-
tinens elsé foldalatti
vasUtja, parizsi mintdra kiépllt az Andrdssy ut
és a Nagykorat, 6 iranyitotta az Operahdz, a
Varkert-bazar és harom Duna-hid épitését. Nyom-
dokain haladva készitettiik el azt a fejlesztési
tervet, amely lakalyossa teszi Budapestet az itt
éléknek, a régid egyik vezetd erejévé és verseny-
képessé teszi egész Eurdpaban.

A Program a Varosfejlesztési Koncepcié altal
kialakitott értékrend mentén, az abban lefek-
tetett stratégiai célokra alapozva fogalmaz meg
olyan kozéptavu cselekvési programot, amely
egyértelml orientaciot jelent a varosfejlesztés
szerepl6i szamdra. Lefekteti, hogy a Févarosi

Dear Reader,

The Podmaniczky Programme — the Medium-
term Urban Development Programme for Buda-
pest — contains the capital’s urban planning deve-
lopments for the coming decade. It is closely related
to the vision for Budapest, the Urban Development
Concept of March 2003 - a document greeted
with widespread political and professional approval.
As head of the City Communal Works Council,
Frigyes Podmaniczky guided Budapest towards its
development as a metropolis. Under his direction
the continent’s first underground railway was built,
as were Andrassy Road and the Nagykoérut (Outer
Ring Boulevard) - both based on the example of
Paris. He also oversaw the building of the Opera
House, the sculptural-architectural riverside
ensemble of the Vérkert-bazar, and three Danube
bridges. Following his example we drew up a
development plan which is making life in Budapest
more agreeable for its inhabitants, turning it into
one of the region’s true powerhouses, and making it
competitive from a Europe-wide perspective.

In accordance with the values embodied in the
Urban Development Concept and the strategic
aims therein, the Podmaniczky Programme contains
medium-term action programmes that give clear
orientation to the participants in city development.
[t defines what aims the Municipality of Budapest
has, what areas it wants to see developed, and what
programmes and major projects it wants to see
executed in the period extending up to 2013.Thus the
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Onkormanyzat 2013-ig, mely célok mentén, mi-
lyen projekteket kivan végrehajtani. lly moédon
a Program alapjat képezi a tovabbi hétéves fej-
lesztési tervezésnek, és az dnkormanyzati 4gazati
tervezésnek is. 9 év alatt 130 fejlesztéssel ujitjuk
meg a varos kozlekedését, épiileteit, kdrnyezetét,
koztisztasagat, iskoldit, kdrhazait, 2100 millidrd
forintbdl, amelybél 600 milliardot a févaros te-
remt elé.

Tudjuk azonban, hogy a véros fejlédését
eredményezé kilonféle beruhdzasoknak a na-
gyobb részét nem a Févarosi Onkormanyzat,
hanem a kozszféra és a magangazdasdag mas
szerepl6i valdsitjdk meg. Ennek megfeleléen a
Program nem pusztan a févérosi &nkormanyzati
szervezetek szamara kivan Gtmutaté lenni, hanem
szildrd alapra helyezi a févarossal kapcsolatos
nemzeti és regionalis szintd tervezési és megvalé-
sitdsi munkakat — terlleti és dgazati vonatkozas-
ban egyaradnt. Az elére ismert, programozottan
megvaldsulé projektek megkdnnyithetik az
eurépai tdmogatasok igénybevételét,
elémozditjdk az adott teriileten folyd kerlleti és
privat beruhdzasokat is, a szinergikus hatasokkal
serkentve és meggyorsitva a varosfejlesztés suly-
ponti elemeit jelent6 fejlesztési térségek meguju-
l4sat, tovabbfejlédését.

unioés

A Podmaniczky Program a jévahagyott,

konkrét tervek ellenére is nyitott. A mindenkép-
pen megvaldsitandé Magprogram beruhdazasai
mellett a varhato éves fejlesztési koltségvetés
30%-4t tartalékolja azért, hogy a Févarosi Onkor-

Podmaniczky Programme forms the basis for a further
seven-year round of development planning, as well
as for local authority sector-based planning. Over
the course of nine years, 130 developments worth
2100 billion Forints — 600 billion Forints of which will
come from the Municipality of Budapest — will renew
the city’s public transport system, buildings, environ-
ment, public sanitation, schools and hospitals.

However, we know that the majority of the
various development projects realised in the city are
not executed by the Municipality of Budapest, but
by other parties in the public and private spheres
(governmental and regional bodies, district councils,
or — most often — private developers), in consultation
with elements within civil society. In recognition of
this, the Programme is not merely a guide for the
institutions of the Municipality of Budapest, but
it provides a solid foundation for planning and
implementation activities at national and regional
level which are related to the capital, be they area-
based or sector-based. The Municipality of Budapest
projects which are decided on well in advance and
realised according to a clear programme will help to
procure support from the EU, and also encourage
district council and private developments in their
respective areas. The effects of synergy will spur
on and accelerate those central elements in urban
development: the renewal and further advance-
ment of development areas.

Thus the Podmaniczky Programme is still open
—even when plans have been approved and clearly
defined. In addition to the investments of the




manyzat segithesse a Program céljaival egybe-

vago, de attol fliggetleniil megfogalmazott, vagy
a késébbiekben koérvonalazandé allami, keriileti,
vagy privat fejlesztések megvalositasat.

Budapest kivalé adottsdgokkal és paratlan
értékekkel rendelkezé, élettel teli varos. Megér-
demli, hogy kiemelt szerepet kapjon Eurépa
jovéjének alakitdsdban, és ekdzben sajat pol-
gaérainak is otthonosabb legyen.

A Févérosi Onkormanyzat egyiittm(ikddé part-
nere mindazoknak, akik korrekt egytittmdikodésre
torekednek annak érdekében, hogy a magyar
févarosbdl még versenyképesebb, élhetébb és
szolidarisabb metropolisz véljék. Igy lesz Buda-
pestismét az orszag zaszldshajoja és Eurdpa egyik
megkerilhetetlen huzéereje, amelynek nemcsak
biszke multja, hanem biztonsagos és gyorsuld
fejlédésre képes jovéje is van.

Ezt a célt szolgdlja a Kbzéptavu Véarosfejlesztési
Program.

Core-Programme (to be realised in any event), the
expected annual investment budget keeps 30%
in reserve for the realisation of the Municipality
of Budapest’s own projects which are in line with
the Programme but independently conceived, or
for state, district or private developments to be
outlined at a later date.

Budapest is a town with outstanding qualities,
full of life and unparalleled assets. It deserves a
leading role in the development of Europe’s future,
while also offering an increasingly pleasant home
environment to its residents.

The Municipality of Budapest is a collaborating
partner for all those who strive for fair and honest
co-operation in enabling the Hungarian capital
to become as competitive, liveable and socially
cohesive a European metropolis as it can. Thus
Budapest will once again be the nation’s flagship,
and one of Europe’s key driving forces — a city
which has not only a proud past, but also the future
potential for secure, accelerating development.

This is what the Medium-term Urban Develop-
ment Programme stands for.

(D%, G/

Demszky Gabor
fépolgarmester

Gabor Demszky
Mayor of Budapest
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Mocséros dil6 el6készitése lakdsépitésre
Preparing new residential areas at Mocsaros-dilé
Obudai Gazgyar rehabilitacidja
Brown-field regeneration of Obuda Gasworks
9 Aquincumi hid épitése
Construction of the Aquincum bridge
(1) Korvasuti korut északi szakasza
Northern part of Kérvasut ring road
e Rékosrendezd revitalizacidja
Revitalization of Rakosrendezd Railway Station
e Szegedi Uti feluljaré (3-as villamos meghosszabbitasa)
Construction of the Szegedi Road flyover (extension of the tramline No. 3)
Nagy Lajos kirdly Gtja kiszélesitése
Widening of Nagy Lajos kirdly Road
10 Romai-part érvizvédelme és rekreécios atépitése
Floodprevention and recreational reconstruction of Rémai Bank *
3 Rékos-patak kornyezetének rendezése *
Reconstruction of the surroundings of Rakos Stream *

Budapesti Kozlekedési Szovetség teljeskord kiépitése
Comprehensive realization of Budapest Transport Assoc.
Agglomeracios zoldgy(irl védelme
Protection of the agglomeration's greenbelt

(21} Dél-budai szennyviztisztitd
Southern-Buda Sewage Treatment Plant
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) Elessarok rendezése )

Permanent traffic rationalisation at Elessarok

D Orczy kert fejlesztése

~ Renewal of Orczy Park

@ Szocidlis varosrehabilitacié (Magdolna-negyed; Kébanya; Dzsumbuj)
Social urban rehabilitation (Magdolna-district; K6banya; Dzsumbuj)
Barnamezds tertiletek revitalizacidja
(GANZ; Jozsefvarosi péalyaudvar; Ferencvarosi palyaudvar)

(30) Urban regeneration on brown-field sites

(GANZ; Jozsefvéros Railway Station; Ferencvéros Railway Station)

Ors vezér tere és kornyéke *

® Ors vezér Square and surroundings *

@ 2-es metro feltjitasa (atjarhatosag a Godoll6i hévvel)
Reconstruction of Metro line No. 2 (integration with the Godollé-bound suburban railway)
@ P+R parkolok épitése
Establishing P+R parking places
@ Ferihegyi gyorsvasut
Ferihegy Express
3-as metro kivezetése Ferihegyig *
Extension of Metro line No. 3 to Ferihegy *
Keriletkdzpontok rehabilitaciojanak tdmogatasa*
Support of outer district centres*
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0 4-es metrd (Etele tér - Bosnyak tér)
Metro line No. 4 (Etele Square - Bosnydk Square)
o Etele tér intermodalis cscomoépont
Establishment of the intermodal functions in Etele Square
@ Keleti palyaudvar intermodalis csomoépont
Establishment of the intermodal function at Eastern Railway Station
o Bosnyak tér
Bosnyék Square
4-es metré meghosszabbitdsa a Viragpiacig *
Extension of Metro line No. 4 to Virdgpiac *

Véroshaza
City Hall
® Erzsébet tér
Erzsébet Square
Gyalogos Belvaros
Pedestrian City Centre
Bajcsy-Zsilinszky uti villamos visszaépitése
Reinstatement of the tramway along Bajcsy-Zsilinszky Road
Kozraktarak
Public Warehouses
@ Budai Duna parti villamosvonal fejlesztése
Development of the tramway along the Danube embankment
Margit hid felujitasa
Reconstruction of Margit Bridge
® Nagykérati villamosok cseréje
Replacement of the trams on the Outer Ring Boulevard
Szabadsag hid részleges felujitasa
Partial reconstruction of Szabadséag Bridge
D) Nemzetkozi Hajéallomas rendezése
Provision of the International Pier
Blaha Lujza tér megujitasa
Renewal of Blaha Lujza Square
Nagykoraton beliili részleges forgalomcsillapitas
Partial traffic-restriction within Grand Boulevard
Duna megkozelithetéségének javitasa
Development of the accessibility of the river Danube
Zsidonegyed rehabilitacioja
Rehabilitation in the old Jewish district
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Moszkva tér megujitasa

Reconstruction of Moszkva Square

Déli palyaudvar kdrnyezetének rendezése *

Reconstruction of the surroundings of the Southern Railway Station *
Citadella és Gellért-hegy *

Citadella and Gellért Hill *

Varnegyed megujitasa *

Renewal of Castle district *

Furdévaros program *

Spa centre programme *

115
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@ 1-es villamos a Fehérvari utig
Extension of tram line No. 1 to Fehérvari Road
(3 Eszak-déli regiondlis gyorsvasut (Astoridig)
North-South Regional Rapid Railway (to Astoria)
@ Kdzponti szennyviztisztitd
Central Sewage Treatment Plant
Q 3-as villamos déli meghosszabbitasa
Southern extention of tram line No. 3
@ Csepeli gerincut
Gerinc Road at Csepel-Island
@ Eszak-csepeli nagy park
Big public park at Northern Csepel-Island
5 Tuddasvaros kialakitasa
Technopolis development
Csepeli lakéterulet kialakitasa
Preparing new residential areas at Csepel-Island
1-es villamos (Etele térig) *
Tram line No. 1 (to Etele square) *
105 Albertfalvai hid *
Albertfalva bridge *
106 Korvasuti korat déli szakasza *
Southern part of Kérvasut ring road *
3-as villamos meghosszabbitasa Csepel szigetre *
Extension of tram route No. 3 to Csepel-Island *
Csepel szigeti gerincut *
Gerinc Road at Csepel-Island *
Réckevei (Sorokséri) Duna-ag revitalizacidja *
Revitalization at the Rackeve-Soroksér branch of the Danube *
Gyali-patak *
Gyal Stream *
Csepeli Szabadkikoté *
Free port at Csepel-Island *
Eszak-déli regionalis gyorsvasut csepeli meghosszabbitéasa *
Extension of the North-South Regional Rapid Railway *

104
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Bevezeto

Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Programja
(a Podmaniczky Program, illetve a tovabbiakban
roviden Program) két év munkajara alapozddik,
melyet a Fépolgarmesteri Kabinet megjegyzé-
sei, a szakmai vitahét eredményei, az internetes
és egyéb vitaforumok kritikdi, valamint civil
szervezetek hozzaszoélasai is segitettek.

A Program megvalositdsanak id6étavjat a
tervez6k a 2005-2013-as évekre, azaz 9 évre szab-
tak meg. Kozéptavnak taldn szokatlanul hosszu
idészak ez, azonban alkalmazkodni kivan az
Eurépai Unidé 2007-2013-as koltségvetési perio-
dusahoz, amely nagyban meghatérozza mind a
magyar éllam, mind a Févaros mozgasterét.

Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Programja
nagy jelentéségl dokumentum, hiszen kozel egy
évtizedre elére kivanja meghatdrozni a varos-
fejlesztés prioritasait. Kidolgozasa és elfogadésa
egy olyan id6északra esik, amikor nemzetkozi és
hazai téren egyarant nének a kihivasok Budapest-
tel szemben.

Nemzetkozi téren most addédik az alkalom,
hogy Budapest - régidjaval egyiitt - megfelel6en
poziciondlja magat a nagyvarosi régiok eurdpai
versenyében. Budapest kivalé foldrajzi adott-
sagokkal, csodélatos természeti és épitészeti ér-
tékekkel biré varos, azaz kiemelkedd potencialok-
kal rendelkezik, hogy Kozép-Eurépa kulturalis
magja, gazdasagi transzfer-dllomasa, pénzligyi
kdzpontja, turisztikai centruma, vagy ©koldgiai
mintavdrosa legyen.

Introduction

The Medium-term Urban Development Prog-
ramme of Budapest (Podmaniczky Programme,
hereafter referred to as the Programme) is based
on two years'work assisted by the observations and
comments of the Municipality of Budapest, input
from public discussion forums and remarks from
non-governmental bodies.

The Plan’s designers scheduled implementation
of the Programme for nine years from 2005 to
2013. Perhaps this is an unusually long period to be
called medium-term, but it coincides with the EU’s
2007-2013 budget period, which will significantly
influence the degree of freedom of the Municipality
of Budapest, governmental and non-governmental
organisations.

The Medium-term Urban Development Program-
me of Budapest is a document of considerable
importance, since it seeks to determine priorities
for the city’s development over nearly a decade.
[ts formulation and acceptance come at a time
when Budapest is facing growing challenges both
nationally and internationally.

From an international perspective, Budapest
— together with its surrounding region — now has the
opportunity to gain a favourable position amongst
the competing metropolitan regions of Europe.
Budapest possesses splendid geographical assetsand
marvellous natural and architectural treasures, and
therefore has the outstanding potential to become
Central Europe’s cultural, economic, financial and
tourist centre — or its model city in ecological terms.



Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Programja
ennek a helyzetnek az ismeretében fontos véltoz-
tatasi javaslatokat tartalmaz. A févarosnak egy
Uj, dinamikus fejlédési periddust kell elkezdenie,
amelynek a meglévé mukodtetési és fejlesztési
forrasokon felll hdrom uj tényezd kell, hogy
megfelel$ alapot biztositson. Egyrészt a Kozép-
tavu Program maga, hiszen amegfelel6en definialt
fejlesztési Osszefliggések lehet6vé teszik, hogy
a Févaros kovetkezetesen haladjon egy kijel6lt
irdnyba, nem aprézva el ezzel a létez6 forrasait.
Egy tovabbi uj lehetéséget jelent az Eurépai Unid,
amely megfelel6, regionalis kiterjedésli prog-
ramok esetén komoly tamogatdasi Oszszegeket
nyujthat a Strukturalis Alapokbol (kiiléndsen
a gazdasagi versenyképességet erdsitd prog-
ramokhoz), és kiugréan jelentds lehet6ségekkel
kecsegtet a Kohézids Alap révén, amely 2007-t6l
éppen a leginkabb fontos tdmegkozlekedési fej-
lesztések finanszirozdsdhoz jarulhat hozza. Ehhez
kapcsolodik az orszagos szint, kiilonos tekintettel
arra, hogy a kormanyzat a formalddo Il. Nemzeti
Fejlesztési Tervy, illetve Uj nevén a Nemzeti Straté-
giai Referencia Keret (NSRK) keretében verseny-
képességi forgatokonyvet kivan megvaldsitani,
és ebben kiemelkedé szerepet szan a nagyvaro-
soknak, beleértve ebbe Budapestet is. Véglil,
harmadik Uj elemként lehetséges és kivanatos
lenne a févaros aktivabb kooperaciés politikdja
mds partnerek iranydba, egyrészt a kozosségi
szektor szereplGit tekintve, mdasrészt a magan-
szektor szereplGivel kiépithetd kdzdsségi-magan
partnerségi kapcsolatok vonatkozasaban, ame-
lyek nagyon jelent6s Uj fejlesztési lehetéségeket
jelenthetnek az Eurdpa szerves részévé valt
kozép-eurdpai metropolisz szamara.

Mindful of the above, the Medium-term Urban
Development Programme outlines important
recommendations. The capital city must start a
new dynamic period of development, for which
three new factors must provide an appropriate
base beyond the existing operational and
developmental sources. Firstly there is the Medium-
term Programme itself, since adequately defined
relationships between development initiatives
make it possible for the capital city to move in
the desired direction without squandering its
existing resources. Secondly, in the case of eligible
regional programmes, the EU offers an additional
opportunity to acquire considerable amounts of
subsidy through its Structural Funds (especially
the economic competitiveness programmes),
and extends extraordinary opportunities through
its Cohesion Fund, which might contribute to
financing the most important public transport
developments from 2007. National concept plans
relate to this, especially since the government
wishes to implement a competitiveness element
within the framework of the Hungarian National
Strategic Reference Framework (currently being
formulated), in which a significant role for cities
— including Budapest — is envisaged. Finally, as
the third new factor, a more actively co-operative
policy from the capital city towards other partners
would be possible and desirable in terms of public
and private sector partnerships. These could offer
remarkable development opportunities to this
Central European metropolis, being already an
organic part of Europe.
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A févérosnak vannak tehat redlisan szdmba
vehet6 és Ujfajta megkozelitéssel kiaknazhato
Uj lehet6ségei, amelyekkel megalapozhatja a
vérosfejlédés egy eddiginél dinamikusabb perié-
dusat. Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Prog-
ramja ehhez kivan hozzajérulni, amikor a Véros-

fejlesztési Koncepcid altal lefektetett hosszu tavu
vizié keretei kozott megfogalmazza egy koézép-
tdvon megvaldsithatd varosfejlesztési Magprog-
ram fébb elemeit, mikézben a megjosolhaté
forrdsok egy részét fenntartja a kerliletek, a régio
szereplGi és a maganszféra altal kezdeményezett
projektek beépitésének elésegitésére.

A programozas lépései

A Varosfejlesztési Koncepcion alapuld fej-
lesztési prioritdsok olyan,
jelentds, kiemelt fejlesztési térségeket és terii-
letileg kevésbé orientalt, tematikus programo-
kat eredményeztek, amelyek magukba foglaljak
a kdzéptavon sziikséges fejlesztések széles korét.
A hét kiemelt térség kozos jellemzéje, hogy olyan
tertileteket foglal magéban, amelyeken a fejlesz-
tések egymast erGsitve, szinergiat képezve vald-
sulnak meg. A tematikus programok viszont nem
a térszerkezeti elhelyezkedésiik miatt jelentések,
hanem a mindennapi, a varos m(ikodtetésén tul-
mutaté (horizontadlis) fejlesztéseket fogalmazzak
meg, innovativ értékeket képviselve. A temati-
kus programok az élhetéség, a hatékonysag és a
szolidaritas, mint a harom f6 varosfejlesztési érték
mentén csoportositva jelennek meg.

varosszerkezetileg

Therefore, Budapest has new opportunities
that can be taken into account and can be
exploited through a new approach, and with such
opportunities the capital might establish an even
more dynamic period in its development. The
Medium-term Urban Development Programme
of Budapest is meant to contribute to this, when
— within the framework of a long-term vision
contained in the Urban Development Concept — it
defines the major elements of its Core Programme,
including the most important projects that can be
carried out in the medium-term. A proportion of the
prospective resources are assumed to be set aside
to assist development projects initiated by the city’s
districts, regional bodies and the private sector.

Formulation of the programme

The development priorities based on the Urban
Development Concept result in priority develop-
ment areas that are important from the perspec-
tive of urban structure, and thematic programmes
that are less site-specific. These include the broad
range of developments necessary in the medium
term. The common characteristic of the seven
priority areas is that they include sites in which
developments reinforce each other synergically.
The thematic programmes however are not signi-
ficant for their location or spatial characteristics, but
describe (horizontal) developments which affect the

everyday experience of the city, extending beyond
operational concerns and embodying a spirit of
innovation.The thematic programmes are categorised
accordingtothe three key urban development themes




A kiemelt fejlesztési térségek és a tematikus
programok megvaldsitdsa meghaladja a redlisan
kalkuldlhatd, a fenntartasi tipusu fejlesztési fel-
adatokon feliili, kilenc évre prognosztizdlhatd
fejlesztési forrasokat. 2005 elején fogalmazé-
dott meg a sz(kitésen alapuld projektorientacio
igénye, amely széleskor(i egyeztetések és vi-
taforumok révén valt véglegessé. A févarosi és a
keriileti szakagi vélemények és civil javaslatok fi-
gyelembe vételével jott létre a kdzéptavon stabil-
nak tekintendé, mindenképpen megvalésitandd
fejlesztések Osszessége, a Budapest Magprog-
ram.

A Magprogram azokat az &sszvérosi érdekd,
dinamizélé elemeket tartalmazza, amelyek a
févaros 2013-ig prognosztizdlhatd fejlesztési
forrasai altal biztosithat6 kereten - beleértve az
unids, az allami, a kerlileti és a magéantéke rész-
vételét is — nem mutatnak tul. A Magprogram
nagyon hatarozott fejlesztési értékrend mel-
lett fogalmazza meg a projekteket, amelynek
részét képezi a kozosségi kozlekedés elényben
részesitése, a tudasvarosi funkciok megerésitése,
az egyes érintettekkel valo egylttm(ikodés, a
kornyezettudatos gondolkodas a fenntarthatd
varosfejlesztés teljes spektrumaban.

ADAR p &&= = -

of liveability, effectiveness and social cohesion.

Tasks related to the priority development areas
and thematic programmes exceed the bounds of
development budgets projected over nine-year
periods and designed for initiatives of an accurately
quantifiable character, answering the routine
demands of operability and maintenance. A project
orientation which met the need to tightly focus
its scope — and which was finalised after broad-
ranging consultation and discussion forums — was
issued at the start of 2005. The Core Programme
of Budapest — a firm basis for the medium-term
in its summation of key developments — came into
being after a consultation process which took into
account professional opinion at city and district
levels, as well as input from civil society.

The Core Programme contains those galvanising
elements which serve the interests of the whole
city and which do not exceed the limits defining
the capital's foreseeable development budget
figures — including EU, state and private sector
funds — up to 2013. The Core Programme describes

projects within a very clearly defined development
philosophy, which comprises the promotion of
public transport, the reinforcement of ‘technopolis’
functions, collaboration between individual interest
groups, and environmental awareness within the
full spectrum of sustainable urban development.




Budapest Kozéptavu

Varosfejlesztési Programja
kiemelt fejlesztési
térségeinek

attekintése

Overview of the

priority areas

in the Medium-term
Urban Development
Programme of Budapest

A kozéptavu programrendszerben megjelend
fejlesztési feladatok jelentds része térben jol
korulhatarolhato, a varos egy-egy terileti egy-
ségéhez kothetd. A kozéptavu iddszakra kiraj-
zolédnak olyan kiemelt fejlesztési térségek,
amelyek esetében a fejlesztések egymadsra-
utaltsdga, és egymast erdsité hatdsa egyértelmd.
Ezek a fejlesztések Gnmagukban, vagy egymas-
sal terileti szinergidban mdkodve akkor igazan
jelentések, ha jellegiiknél, nagysdgrendjiknél,
kolcsonhatasaiknal fogva nemcsak az adott
teleplilési szolgaltatés szinvonalat emelik, hanem
a varos mukodésének, térszerkezetének alapvetd
megvaltozasat is okozzak. A kiemelt térségek te-
hét olyan, a varosszerkezetben jél elkilonithetd
terlletek, ahol 2013-ig jelentés varosarculat-
alakitasi és tudatos varosfejlesztési folyamatok
valésithatok meg.

A Vérosfejlesztési Koncepcid, valamint az abbdl
levezetett programok és a ma mar konkretizal6do
fejlesztések mérlegelésével a kovetkezo teriileti
prioritasok, kiemelt fejlesztési térségek javasol-
hatoak:

Focusing development on a limited number of
target areas, where more strategic interventions
can be realised, might dramatically enhance
the effectiveness of the Medium-term Urban
Development Programme of Budapest. The
prospects for realisation may be increased if the
areas in question are linked to any large-scale
projects in progress or to be launched in the near fu-
ture, a development region, or to areas belonging
to the Municipality of Budapest. Therefore priority
areas are those which can be well-defined, and
where development can be completed by 2013
with a significantly positive impact on the urban
environment.

After considering the Urban Development
Concept, the programmes derived from it and the
developments taking shape, the following priority
areas can be proposed:



B Budapest kozosségi kozlekedési gerinchaléza-  4-es metré vonal Metro Line No. 4
tanak kiteljesitése a 4-es metrd megépitésével
(az Etele tér és Bosnyak tér kozott) varhatdan
megvaldsul 2010-ig. Ez a régédta hidnyzé vonal
lehetéséget ad az érintett felszini kdzterlletek
mindségi rehabilitacidjara is. Ezeken felll is
kiemelt jelentéségli a Kelenfoldi pélyaudvar
- Etele tér intermodalis kdzpont kiépitésének
feladata, nemcsak a budapesti agglomeracio
kozlekedése, hanem az el6varosi, az inter-
regiondlis (tdvolsagi) és a nagysebességu
vasuti vonal fogaddsa szempontjabol is.

[N Eszak-Budapesten és Budapest hatérain kiviil
az MO0-as gylrd megépiilé hidja ugyan eny-

hiilést hozhat a varoson belili dunai hidak
sz(ik kapacitasat és az ennek kovetkeztében
allandosult  kozlekedési helyzetet tekintve,
de kozéptavon a térség dinamikus fejlédése

4-es metrd (Etele tér - Bosnyak tér)
Metro line No. 4 (Etele Square - Bosnyék Square)
Eszak Budapest Northern Budapest Etele tér intermodalis csomépont

9  Establishment of the intermodal functions

in Etele Square
Keleti palyaudvar intermodalis csomépont
10 Establishment of the intermodal function
at Eastern Railway Station
@ () 17 Bosnyaktér

Bosnyak Square

(3)
@‘a 101 4-es metrd meghosszabbitasa a Viragpiacig*
0 Extension of Metro line No. 4 to Virdgpiac*
(5)
@3\ @) N Completion of the public transport network by

construction of the underground Metro line No.
4 (between Etele and Bosnyak squares) due to
be finished by 2010. This long-awaited line also

Mocsaros dilé el6készitése lakésépitésre provides the opportunity for the high-quality

Preparing new residential areas at Mocséros-ddlé

, Obudai Gézgyar rehabilitacioja rehabilitation of the public spaces above ground.
Brown-field Renewal of Obuda Gasworks The project to build the Kelenféld Railway Station
Aquincumi hid épitése _ . S

3 onstruction of the P b Etele Square intermodal transport hub is highly

4 Kérvastt kérut északi szakasza important, not only in terms of transport in the

Northern part of Kbrvasut ring road Budapest agglomeration, but also in terms of

Rakosrendezé revitalizacioja . . . )
5 handlin N inter-region high-
Revitalization of Rakosrendezd Railway Station andling suburban, inter-regional and hig

Szegedi uti feliiljaré speed railways.
(3-as villamos meghosszabbitasa)

6 Construction of the Szegedi Road flyover m . . .
(EdEnEen s iEmine Mo, 3) The bridge serving the MO0 ring motorway (to
5 Nagy Lajos kiraly (tja kiszélesitése be built in northern Budapest and outside
Widening of Nagy Lajos kiraly Road Budapest) might bring relief, considering
Tudasvaros kialakitasa o . .
37 e el s ¢ evelspmant the limited capacity of current bridges over
o o . AR the river Danube and the resulting traffic
Rémai-part arvizvédelme és rekredcios atépitése
102  Floodprevention and recreational situation. In the medium-term, however, the
reconstruction of Rémai Bank* dynamic development of the region requires
113 Rékos-patak kérnyezetének rendezése*

Reconstruction of the surroundings of Rakos Stream* construction of the Aquincum bridge (together

N N N N N N N NN N NN NN NN NN NN NNNNNNDNN
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szempontjabdl elkeriilhetetlen az Aquincumi-
hid (lehetéség szerint a vasuti hid felujitasaval
koordindltan megvalésitand6) megépitése. Az
Uj hidhoz kapcsolédoan, a fejlesztések részét
képezi a Korvasuti korut elsd, északi szaka-
szanak megépitése, amely kapcsolatot teremt
a 10-es Ut és az M3-as autopalya kozott. Az
Uj kozlekedési kapcsolat mentén, elsésorban
Budan, jelentds fejlesztések és kozterileti
rehabilitdcidk valdsithatdk meg (Gazgyar, Mo-

Belvaros City

12 Varoshaza
City Hall
13 Erzsébet tér
Erzsébet Square
14 Gyalogps Bglva’ros
Pedestrian City Centre
15 Bajcsy—ZsiIinszky uti villamos viss;aépitg’;e
Reinstatement of the tramway along Bajcsy-Zsilinszky Road
16 Kézr_aktérak
Public Warehouses
17 Budai Duna parti villamosvonal fejlesztése
Development of the tramway along the Danube embankment
18 Margit hid ffslﬂjitésa -
Reconstruction of Margit Bridge
19 Nagykoruti villamosok cseréje .
Replacement of the trams on the Outer Ring Boulevard
20 Szabadség hid részleges felujitasa A
Partial reconstruction of Szabadsag Bridge
21 Nemzetkdzi Hajéallomas rendezése

Provision of the International pier
2 Blaha Lujza tér megujitésa
Renewal of Blaha Lujza Square
23 Nagykérljton be!UI? rész[eges forgalqmcsillapités
Partial traffic-restriction within Outer Ring Boulevard
24 Dunamegkézelithet8ségének javitasa
Development of the accessibility of the river Danube
Zsidénegyed rehabilitacioja

2 Rehabilitation in the old Jewish district

with the reconstruction of the railway bridge if
possible). In connection with the new bridge,
construction of the first, northern section of
the Koérvasut ring road linking Route 10 to
the M3 motorway is part of the development
package. Along this new link (primarily in Buda),
a considerable amount of development and the
upgrading of public areas can be executed Gaz-
gyar (Gasworks), Mocsdros (Marshland), Rémai
part (the Roman Embankment), and beyond
this the renewal and change of use of brown-
field sites in Angyalfdld and Ujpest is also
envisaged. Northern Buda and Northern Pest
development areas are individually viable as
development areas, but the twin links between
these two areas - the Aquincum bridge and the
Korvasut ring road — are of great importance in
strengthening the competitiveness of both.

B As a location for the most important public

institutions and one of the capital’s major tourist
destinations, Budapest city centre has to be able
to accommodate these functions alongside
heavy traffic flows and the current state of its
general environment and its public spaces.
Integrated and comprehensive upgrading
of the city centre is one of the medium-term
goals. This is to be achieved through radical
traffic relief measures, and the improvement of
public transport and parking facilities on the one
hand, and rehabilitation of public spaces and
residential areas on the other, together with the
regeneration of green spaces, the revival of retail
trade and other development projects.



csaros, Rdmai), de ezen felil a fejlesztési zona
része az angyalfoldi és az Ujpesti barnamezds
tertiletek funkciovélté meguijitasa is. Az észak-
budai és az észak-pesti fejlesztési terlletek
ondlldéan is életképesek, fejlesztenddek, de
rendkivil fontos a két térség kozotti kapcsolat,
az Aquincumi-hid és a Kdrvasuti korut, amelyek
a tertletek valédi versenyképességét erdsitik.

N Budapest Belvarosa a legfontosabb kozintéz-

mények helyszineként és a varos egyik f6
turisztikai és kereskedelmi célteriileteként
egyre kevésbé képes e funkcidk kiteljesitésére
a nagy forgalom és a kedvezétlen kdrnyezeti
és kozterlleti allapotok miatt. Kozéptavu
cél a Belvaros komplex, atfogo felértékelése,
egyrészt jelentés mértékl forgalomcsillapi-
tassal, a k6z0sségi kozlekedés fejlesztésével, a
parkolas fejlesztésével; masrészt kdzteriileti és
lakoterileti rehabilitacioval, zoldfelilet-rekon-
strukcioval, a kiskereskedelem felélesztésével,
konkrét fejlesztési projektekkel.

B A belss-atmeneti zona (Keleti-kapu) foglalja

magdban a varos egyik legproblematikusabb,
ugyanakkor komoly potencidllal rendelkezé
térségét: a Kozépsé-Jézsefvaros végletekig
leromlott lakéterileteit, a K6béanyai ut belsé
szakaszanak folyamatosan atalakulas alatt 1évé
barnamezds teriiletét, a varosi szovetbe &gya-
zott, de nem kell6 minéségben kiépitett zold-
fellileteket (a Népligetet és az Orczy-kertet). A
térség elkilonlld részeként, a fejlesztési zona
magaban foglalja az Elessarok és Ors vezér tere
altal kozrezart terlletet - Finommechanikai
Muvek, illetve az Expo (Vasarvaros) teriiletét. A
programtérség egyuttes fejlesztése példat adhat
az 4tmeneti zéna mas elemei szdmdra a szocialis
szempontu lakoteriileti, a kulturdlis-rekreacios

és a kereskedelmi-ipari tipusu atépulésre, és
egyben enyhiti a févaros térbeli kettészakadasat
eredményezd szocidlis valasztévonal élességét.

103

Bels6 atmeneti z6na Inner transitional zone

Elessarok rendezése

Permanent traffic rationalisation at‘Elessarok’

Orczy kert fejlesztése

Renewal of Orczy Park

Szocialis varosrehabilitacié (Magdolna-negyed; Kébénya)
Social urban rehabilitation (Magdolna-district; Kébanya)
Barnamezds teriiletek revitalizacioja

30 (GANZ; Jozsefvarosi palyaudvar; Ferencvarosi palyaudvar)
Urban regeneration on brown-field sites (GANZ;
Jozsefvéros Railway Station; Ferencvaros Railway Station)

27
28

29

Ors vezér tere és kornyéke
Ors vezér Square and surroundings

El The inner transitional zone (Eastern Gate) en-

compasses the area with the highest potential
in the city: residential areas in extremely poor
condition in Inner Jézsefvaros; the continually
transforming brown-field zone of the inner
section of the Koébényai Road; green areas
embedded in the urban fabric but not of the
required quality (Népliget, Orczy-kert). A distinct
part the development zone contains the Finom-
mechanikai  MuUvek (Precision Engineering
Works) and the HUNGEXPO (Budapest Internati-
onal Fair Center), bounded by Elessarok and Ors
Vezér Square. The unified development of the
programme area can provide a model for socially-
focused residential, cultural-recreational and
commercial-industrial reconstruction of other
parts of the transitional zone. At the same time
it can soften the harshness of social fault-lines
resulting from zonal divisions across the city.
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[N Dél-Budapest a Belvaros déli peremén 1évé
egyetemek és a kapcsolédo tudasipari intéz-

mények (pl. Infopark) révén a varos technopo-
lisz térségének magja. Ehhez uj hangsulyként
adoédik a Csepel-sziget északi részének kom-
plex, kozlekedési és kornyezeti szempontu
fejlesztése, amely erésitheti a déli vérosrész
hozzajarulasat a kialakulé Uj varosi térhez. A
dél-budapesti térség hangsulyozottan kezeli
a Duna kérdését — pl. a Rackevei (Soroksari)
Duna-ag, a Szabadkikotd terlilete — azonban a
Duna vonala mind a belvérosi, mind az észak-
budapesti kiemelt térség szerves részét is
képezi, igy a fejlesztési zonak Gsszességében
lefedik a Duna teljes, Budapesten bellli sza-
kaszat.

Dél-Budapest

1-es villamos a Fehérvari utig

Extension of tram line No. 1 to Fehérvari Road
Eszak-déli regionalis gyorsvasut (Astoridig)
North—South Regional Rapid Railway (to Astoria)

31

32

B southern Budapest is — thanks to the universities

and the related technological clusters (e.g.
Infopark) — the core of the city’s ‘technopolis.
Integrated  transport
developments on Csepel-Island further serve
to emphasise that the southern district can

and environmental

enhance the new city space being created. The
Southern Budapest area is placing emphasis on
dealing with issues related to the Danube - e.g.
the Rackeve-Soroksar branch of the Danube, the
Szabadkikoté area — but the line of the Danube
also forms an organic part of the city centre and
the North Budapest highlighted area. Thus the
combined development zones cover the entire

Budapest stretch of the Danube.

33

34

35

36

37

38

104

105

106

107

108

109

112

114

119

Southern Budapest
Kozponti szennyviztisztitd
Central Sewage Treatment Plant
3-as villamos déli meghosszabbitdsa
Southern extention of tram line No. 3
Csepeli gerincat
Gernic Road at Csepel
Eszak-csepeli nagy park
Big public park at Northern-Csepel
Tudasvéros kialakitasa
Technopolis development
Csepeli lakétertilet kialakitasa
Preparing new residential areas at Csepel-Island

1-es villamos (Etele térig)*

Tram line No. 1 (to Etele square)*
Albertfalvai hid*

Albertfalva bridge*

Korvasut korat déli szakasza*

Southern part of Korvasut ring road*

3-as villamos meghosszabbitdsa Csepel szigetre*
Extention of tram route No. 3 to Csepel-Island*
Csepel szigeti gerincut*

Gernic Road at Csepel-Island*
Réackevei-sorokséri Duna-ag revitalizaciéja*
Revitalization at the Rackeve-Soroksar
branch of the Danube*

Gyali-patak*

Gyal Stream*

Csepeli Szabadkikoté*

Free port at Csepel*

Eszak-déli regionalis gyorsvasut

csepeli meghosszabbitasa*

Extension of the North-South

Regional Rapid Railway*



Buda kozpont

B suda kdzpontjaként a Gellért hegy, a Budai
var, a Moszkva tér és a Déli palyaudvar térsége
egyre kevésbé képesek megfelelni a komplex
forgalmi és turisztikai igények kielégitésé-
nek. Kozlekedési fejlesztésekre (gyorsvasut,
hegyi levezetd utak, P+R lehetéségek meg-
teremtése), kiskereskedelmi fejlesztésekre és
jelentés kozterileti rehabilitdciéra egyarant
szlikség van ahhoz, hogy a kulturdlt eszkdz-
véltasi lehetéségek megjelenésével egész
Buddra vonatkozé érvénnyel javuljanak az
életminéség egyes Osszetev6i. Mindemel-
lett a turisztikai latvanyossagok koordinalt
fejlesztése sziikséges az idegenforgalmi igé-
nyek minéségi kielégitésére. A Moszkva tér
problematikdjanak megoldasat a tér jelentds
atalakitasan tulmenden részben a téren kivdil,
Buda egyéb teriiletein (BAH csomépont, Bu-
dagyodngye, Hlivosvolgy) is keresni kell.

26

115

116

17

Buda Centre

Moszkva tér meguijitasa
Reconstruction of Moszkva Square

Déli palyaudvar kérnyezetének rendezése*

110 Reconstruction of the surroundings

of the Southern Railway Station*
Citadella és Gellért-hegy*
Citadella and Gellért Hill*
Varnegyed meguijitasa*®
Renewal of Castle district*
Furd6évéros program*

Spa centre programme*

B ror Moszkva Square, Gellért hill, the Castle and

the Southern Railway Station area, central to
Buda, meeting complex traffic requirements
presents a growing challenge. Traffic develop-
ments such as high-speed trains, roads serving
adjacent hills and P+R (park and ride) facilities,
as well as retail development and the significant
rehabilitation of public spaces are all equally
crucial. Together with well designed and co-
ordinated opportunities for transfer from one
form of transport to another, they make for
improvements in the factors governing the
quality of life in the whole of Buda. In addition
to all this, the co-ordinated development of
tourist sights is needed in order to ensure that
standards of quality meet the needs of tourism.
The solution to the problems of Moszkva Square
(aside from its complete reconstruction) must
be sought in other areas also (the BAH traffic
intersection, Budagydngye, Hlvosvolgy).
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[N Budapestkozvetlen éstagabb varoskornyékén,
a metropolisz térben szamtalan fejlesztési
lehetéség adodik, amelyeket a térség legfon-
tosabb szerepl6ivel (6nkormanyzatok, kistér-
ségek, megye, ,csapagyvéarosok’, orszagos
szerepl6ék, magdanszféra, stb.) kozosen kell fel-
tarni, és kozéptavon kooperacios formaban,
partneri viszony alapjan megvaldsitani. Vonat-
kozik ez a térség — akdr Budapest akaratétol,
elképzeléseitdl fliggetlendl is — formalodd
nagyobb fejlesztési elképzeléseire is. A kbzép-
tav elsé jelentds feladata a térség integrélt
fejlesztési koncepcidjanak, ezen beldl kilon
hangsullyal a k6z6s gazdasagfejlesztési elkép-
zeléseknek a kidolgozésa, és ezzel pérhu-
zamosan a fejlesztési elképzeléseket végre-
hajtani képes regionalis intézményi rendszer
megerdsitése. A tovabbi lépések mind ezeken
mulnak.

Budapest és térsége

B innumerable development opportunities can be
found in the suburbs and surrounding regions
of Budapest, as well as in the metropolis itself.
These must be explored together with the most
important players in the region, and must be
realised in co-operation within the medium-
term on a partnership basis. The same applies to
the region’s emerging large-scale development
concepts also -
independently of the concept for Budapest.
The first important task in the medium-term
programme is the formulation of an integrated

in connection with or

development concept for the region — within
which development
concepts should be given especial weight
— together with the strengthening of a regional
system of institutions capable of carrying out
the development concepts.

common  economic

Budapest and its environment

Budapesti Kozlekedési Szovetség teljes kord kiépitése
Comprehensive realization

of Budapest Transport Association

Agglomeréciods zoldgydri védelme

Protection of the agglomeration’s green-belt
Dél-budai szennyviztisztito

Southern-Buda Sewage Treatment Plant

2-es metro feldjitésa (atjarhatésag a Godolléi hévvel)
Reconstruction of Metro line No. 2

integration with the Godollé-bound suburban railway)
P+R parkotdk épitése

Establishing P+R parking places

Ferihegyi gyorsvasut

44 Ferihegy Express

3-as metrd kivezetése Ferihegyig*

Extension of Metro line No. 3 to Ferihegy*

120 Keruletkdzpontok rehabilitacidjanak tamogatasa*
Support of outer district centres*

118



A tematikus
programok attekintése

An overwiew
of the thematic programmes

Az egyértelm( térbeli vetiilettel nem rendel-
kezé tematikus programok azokat az atfogo fej-
lesztési témakoroket fedik le, amelyek esetében
innovaciodra és a kdzvetlen mikddéshez kotédéd
fejlesztéseken tul Uj szemléletre van sziikség.

Mindezek alapjan az alabbi nagyobb, atfogdbb,
innovativ programok javasolhatok a kézéptavu
idészakban, Budapest Varosfejlesztési Koncep-
ciéjdban meghatérozott hdrmas célrendszer cso-
portositasat alkalmazva.

Az élheto varos érdekében

A kozosségi és kornyezetbarat
kozlekedés elényben részesitése

A kozosségi kozlekedés elényben részesitése az
egyénivel szemben nemcsak a varosi élet minéségét
javitja, hanem a gazdasag versenyképességére is ko-
moly hatéssal van, tobbek k6z6tt a munkaerd-aram-
Ias javitasan keresztil. A regiondlis szinten is jelent6s
kozosségi kozlekedés-fejlesztés célja a kotottpalyas
és atjarhatd rendszerek integralt kialakitasa, az
egyéni és kozosségi kozlekedés funkcionalisan

elkiilonitett, kiegyensulyozott hasznalatdra vald

torekvés szabalyozasi feltételeinek kidolgozasa.

These thematic programmes cover the compre-
which demand
innovation and a new vision extending beyond

hensive development topics
everyday functional requirements.

On the basis of these, the following large-scale,
comprehensive, innovative programmes are pro-
posed in the mid-term, adapted to the threefold
goal classification in the Urban Development
Concept of Budapest.

For a liveable city

Give priority to public and
environmentally friendly transport

Giving priority to public transport in contrast to
personal vehicles not only gives a better quality
of urban life, but it also results in economic
competitiveness - through
mobility for the working population, for example.
On a regional level the development of public
transport also means investing in integrated, high-

improvements in

connectivity fixed-tracked public transport systems,
formulating the conditions of the regulatory
programmes related to functionally separate and
balanced personal and public transport.




Lako- és kozteriileti

7 ez

rehabilitacio felgyorsitasa

A févéros élhetéségének és nemzetkozi szere-
pének biztositasa érdekében ki kell alakitani egy
olyan rehabilitaciés stratégiat, amely differen-
cidltan kezeli az egyes varosrészek funkcidinak
kiteljesitését:

Na Belvéros, ahol cél a térség egységes elvek
mentén valé megujulasanak biztositdsa komp-
lex, kereskedelmi, kozteriileti és kozlekedési
elemeket egyarant tartalmazé megkozelités
alkalmazasaval.

B Az stmeneti zona lakétertletei, ahol cél a
szocidlis vérosrehabilitaciés program beindi-
tésa a kooperacidra kész keriletekkel, a tel-
jesen szegregalt varosszerkezet elkeriilése
érdekében.

EI A kilsé keriiletek kdzponti részei, ahol cél a
rehabilitacié eszkdzeivel hozzajarulni az alkdz-
ponti jelleg, forgalomcsillapitas, stb. kialaki-
tasahoz.

(NN lakételepek, ahol cél a rehabilitacios ak-
ciéprogramok meghirdetése az allami prog-
ramokhoz kapcsolédéan, a keriletekkel szo-
ros egyittm(ikddésben.

Accelerate the rehabilitation
of residential areas and public spaces

To ensure liveability and an international role for
the city, a rehabilitation strategy has to be deve-
loped which places greater emphasis on moving
towards area-based integrated rehabilitation and
on rehabilitation of public areas. The possible target
areas of these are:

B the centre of Budapest, where the goal is to
ensure the regeneration of the area through
unified principles applied within a composite
approach, harmonising the development of par-
king, traffic reduction, building reconstruction
and retail activity.

B The residential areas of the inner transitional
zone, where the goal is to start a social rehabi-
litation programme with the co-operation of
district authorities, in order to avoid completely
segregated urban structures.

B central areas of outer districts, where the goal
is to contribute through rehabilitation processes
towards the formation of urban identity for sub-
centres, traffic restriction etc.

N Housing estates, where the goal is to promote
rehabilitation action-programmes in connection

with governmental programmes, in close co-
operation with district authorities.




A varos népességmegtarto
képességének erdsitése
varosias lakéteriiletek
kialakitasaval

A piaci folyamatok befolyasoldsa érdekében
a Févarosnak sajat tulajdonu teriletein el6 kell
segitenie a vdrosias lakoterliletek kialakitasat.
Ezeknek olyan lakéterileteknek kell lennilk,
amelyek képesek redlis alternativat biztositani a
szuburbanus életformaval szemben.

A komplex hulladékgazdalkodas
rendszerének fejlesztése

A hulladékgazdalkodas az egyik olyan terilet,
amelyben komoly beruhdzasokra van sziikség
a régi uniods tagorszagok szintjének eléréséhez,
mind az infrastruktdra, mind a lakossagi szolgal-
tatdsok tekintetében. A komplex hulladékgazdal-
kodds és azon belll a szelektiv hulladékgydijtés
teljes korl megvaldsitasa, az eurdpai unids elvara-
sok teljesitésén tul is elemi érdeke Budapestnek.

A tavfiitési rendszer
korszeriisitési programja

A tavhé versenyképessége szempontjabdl alap-
vetének tekinthetéek a gaztarifa rendszerben tor-
téné valtozasok, azonban ezen felil komoly be-
ruhdzasokra van sziikség mind a primer mind a
szekunder oldalon, hogy a budapesti haztartasok
mintegy harmadat kitevd tavfiitéses lakdsokban a
fenntartasi koltségek észrevehetéen csokkenjenek.
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Strengthening the city’s ability
to maintain its level of population
by developing urban residential areas

In order to influence market trends, the Munici-
pality of Budapest must promote the creation of
urban residential areas on sites that it owns. These
must be residential areas that are able to offer a
realistic alternative to suburban modes of living.

Develop an integrated
waste management system

Waste management —together with infrastructure
and individuals' daily practices - is one of the areas
in which our country has to make huge advances
in order to reach the standards of more established
member states of the EU. Integrated waste
management — and especially the implementation
of selective waste collection - is not only expected
by the European Union, but is also in the basic
interests of Budapest.

Modernise the system
for district heating

Regarding the competitiveness of district heating,
it is essential to make changes in the system of
gas tariffs. Beyond this, however, considerable
investmentis needed bothin primary and secondary
aspects in order to achieve perceptible reductions
in the running costs of the approximately one-third
of Budapest households that receive this form of
heating.
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Budapest kulturalis
életének dinamizalasa,
decentralizalasa és demokratizalasa

Kiemelt célkit(izés a kulturdlis fogyasztas de-
mokratizalasa Budapesten, minél szélesebb ré-
tegek, korosztalyok bevonasa a programokon és
eseményeken valo részvételbe.

A zoldfeliileti ellatottsag
novelése, térségi
zoldovezet-fejlesztés

Budapest zoldfellleti ellatottsaga rendkivil
egyenlétlen, a kiegyensulyozottabb rendszer
érdekében a rendelkezésre 3ll6 zoldfellletek fo-
kozott védelme mellett Uj taldlkozési pontokat
kell kialakitani a természeti kdrnyezettel mind a
varoson belll, mind pedig az agglomeraciéban.
Ez els6sorban a vérosrehabilitacié kapcsan, vala-
mint az Ujonnan beépilé varosrészeken - pl. Cse-
pel szigetcsucs - kialakitott nagy parkok segitsé-
gével lehetséges, illetve a jelenleginél nagyobb
figyelemmel a folydk és patakok adta lehetéségek
kiaknazasara.

Turisztikai fejlesztések

A turizmus, mint iparadg jelentésége a belble
szdrmazd jovedelem és a munkahelyteremtés
folytan nem csupan varosfejlesztési, hanem
nemzetgazdasdgi tekintetben is kiemelkedd.
A Program kapcsan elindulé fejlesztések egy-
ben a févaros turisztikai vonzerejét is novelik. —
pl. Belvaros ujjdélesztése — A kilon tematikus
program azonban mindezeken feliil az idegen-
forgalmi informacidé-szolgaltatas fejlesztésére,
a turisztikai vonzerét jelenté legfébb latva-
nyossdgok rekonstrukcidjara, valamint a vilag-
viszonylatban is kuriézumot jelenté fiirdévarosi

arculat erdsitésére koncentral.

Renew, decentralise and democratise
cultural life in Budapest

Democratising access to cultural goods is
a high profile aim in Budapest, involving the
encouragement of members of various social strata
and age-groups to participate in programmes and
events. The solid expansion of the base of such
‘consumers of culture’ makes cultural life more

vibrant, and reinforces cultural dynamism.

Expand the provision of green spaces;
reinforce a regional green-belt

The provision of green space within the city
is extremely unbalanced, and in the interests of
greater equilibrium, alongside increased protection
for existing green space, new meeting points with
the natural environment should be created, both
within the city and in the agglomeration. As urban
regeneration and for newly developed urban
quarters — for example, the tip of Csepel-Island
— this is primarily possible through the creation of
large parks, and by paying greater attention than
at present to exploitation of the opportunities
provided by streams and rivers.

Develop tourism

Tourism as an industry is important for the

revenue it generates and the employment
opportunities it creates, not only within the context
of urban development, but also that of the national
economy. The initiatives which have been started
in connection with the Programme - for example,
the revitalisation of the city centre — are together
increasing the tourist appeal of the capital. However,
beyond this, the separate thematic programme
concentrates on the development of tourist
information services, the reconstruction of the most
important tourist sights, and the reinforcement of
the capital’s reputation as a spa centre — a feature of

Budapest which arouses great interest worldwide.



A kiskereskedelmi tevékenység élénkitése

A kereskedelmi tevékenységek legnagyobb
része a magantéke aktivitdsdhoz kotott, azonban
a févaros kozvetett eszkozokkel és infrastruk-
turalis fejlesztésekkel kozéptavon el6 kell, hogy
segitse olyan kiemelten fontos fejlesztési célok
megvaldsuldsat, mint a belvérosi kiskereskedelem
Ujjaélesztése, vagy az intermodalis cscomdpontok
rendszerének kereskedelmi hasznositasa.

A fébb kozutfejlesztések
- uj haldzati elemek lIétrehozasa

A tematikus program leghangsulyosabb eleme
a fokozott utfelujitdsok megvalositasa. Ezen felil
korlatozott mértékben tartalmaz olyan uj halozati
elemeket, amelyek megtaldlhatok Budapest Koz-
lekedési Rendszerének Fejlesztési Tervében.

Varosrehabilitacio
a barnamezos teriileteken

Az atmeneti zéna kozos problémaja, de egy-
ben lehetésége is a volt ipari, MAV és honvédelmi
terliletek hasznositasa. A Févarosi Onkormanyzat-
nak elsésorban szervezés, koordindcié utjan kell
segitenie abban, hogy a rozsdadvezeti rehabili-
tacidban érdekelt szerepl6k kdzott meginduljon a
kommunikacid, és a kozos érdekek alapjan egyes
teriletek Ujrahasznositasa valéra valhasson.

A szolidaris varos érdekében

A lakhatas szocialis feltételeinek javitasa

A F8varosi Onkormanyzat lakhatassal kapcsola-
tos feladatai elsésorban a sajat tulajdonu bérlakas
allomany mukodtetésére és annak a keriletekkel
koordinalt bévitésére, valamint a hajléktalan ella-
tas biztositasara terjednek ki.

Stimulate retail trade

Trade is mainly connected with the flow of
private capital, but the City must in the medium-
term — through indirect means and infrastructure
projects — promote the realisation of such targeted
development goals as the revitalisation of city
centre retail activity or the commercial use of the
system of intermodal transport hubs.

Major road projects - the creation
of new elements in the network

The most prominent part of the thematic
programme concerns the intensive road renewal
programme. Beyond this it features a limited
number of new network elements which are part of
the Budapest Transport System Development Plan.

Urban regeneration
on brown-field sites

The potential use of sites in the transition zone
formerly utilised by industry, the national rail network
(MAV) and the Ministry of Defence is both a problem
and an opportunity. Primarily through organisation
and co-ordination, the Municipality of Budapest
must aid the initiation of communication between
parties interested in the rehabilitation of the ‘rust-
belt; and the renewed use of individual sites for the
benefit of all.

For a socially cohesive city
Improve social conditions in the field of housing

The work of Municipality of Budapest related to
housing problems covers the utilisation of the stock
of dwellings in its ownership in coordination with
the district authorities and the guaranteed provision
of shelter for the homeless.
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A korhazi és szakorvosi ellatas
regionalis reformja

A Févarosi Onkormanyzat Egészségpolitikai
Cselekvési Programjdra épiilé tematikus program
Uj szemléletet kivan alkalmazni az ellatasi nehéz-
ségekkel megbirkdzo, kérhaz-finanszirozasi prob-
[émaktol veszélyeztetett helyzetben. A Program
egymasra éplilé, konzisztens rendszert alakit ki,
mely épit az orszagos egészségligyi reformra, il-
letve a Kbzép-Magyarorszagi Régié 6nallé ellatasi
korzetként valé megerdsodésére.

Intézmények, kozteriiletek
és tomegkozlekedési eszk6z6k
akadalymentesitési programja

Az akadadlymentes kornyezet megteremtése
az esélyegyenldség eléréséhez vezeté ut egyik
legfontosabb, fizikailag értelmezhetd feladata.
A Févarosi Onkormanyzatnak fel kell késziilnie
arra, hogy mind a koézépulet-hasznalat, mind
a kozterilet-haszndlat, mind a kozlekedési
jarmihaszndlat esetében biztositsa a torvényi fel-

tételeknek megfelel6 akadalymentesitési szintet.

Az oktatas egyenldtlenségeinek
csokkentése

Az dltalénos iskoldk tanuldi létszaménak csok-
kenése kiilonosen a lakotelepeken, illetve a
rosszabb statuszy, szegregaltabb varosrészek-
ben kovetkezik be a szabad iskolavalasztés, és a
korai iskolaelhagyas eredményeképpen. Ennek
hatdsa lehet az osztélyok 6sszevonasa, illetve az
intézménybezaras. A Févéarosi Onkormanyzat a
sajat intézményein keresztiil, és mas fenntartok
altal makodtetett iskoldkkal egylittmkodve so-
kat tehet a hatranyos helyzetben lév6 tanuldk
ben, elsésorban specialis képzések, felzarkoztatd
programok segitségével.

Reform the regional provision
of hospital and specialist healthcare

The Health Policy Action Programme of the
Municipality of Budapest aims to introduce a new
approach to a public healthcare system struggling
with the demands made upon it and endangered
by problems related to hospital financing. The
Action Programme develops an interdependent
and integrated
healthcare reform and the consolidation of the

system, relying on national

Central-Hungarian Region as an independent
administrative zone.

The Implementations a programme
to make institutions, public spaces
and public transport vehicles

more easily accessible

Creating an easily accessible environment is one
of the most important, physically definable tasks in
achieving equal opportunities. The Municipality of
Budapest must be prepared to guarantee a level
of unimpeded access to public institutions, public
spaces and public transport vehicles which satisfies
statutory requirements.

Reduce inequalities in education

The fall in the number of pupils at elementary
schools especially affects housing estates and
disadvantaged areas of the city segregated from
their surroundings, caused by parents’ right to
choose other schools and pupils terminating their
education early. This results in the amalgamation
of classes, or school closures. Through its own
institutions, as well as in co-operation with schools
operated by other bodies, Municipality of Budapest
can alleviate the disadvantages experienced by
students in underprivileged surroundings, primarily
through special training and remedial programmes.



A hatékony varos érdekében

Az innovativitas,
a tudasvaros funkcio erdsitése

Kelet-K6zép-Eurépaban egyre jobban kor-
vonalazédnak a nagyvarosi térségek fejlédési
iranyai. Ebben a kontextusban Budapestnek
- miutdn kivételesen j6 geopolitikai pozicidval
rendelkezik - ki kell alakitania a sajat profiljat.
Jelen program a tuddsalapu gazdasag kulcs-
intézményeire koncentrdl, amelyek a leginno-
vativabb termelési tényezd, a tudas felkarolasaval
a legmagasabb hozzdadott értéket képesek
hosszu tavon is biztositani a varos fejl6déséhez.

A kis és kozépvallalkozasok (KKV)
fejlodésének el6segitése,
tudatos gazdasagfejlesztés

A févaros anyagi jolétét, fejlédését, és lakodinak
megélhetését jelentés részben a maganszféra biz-
tositja. Ezen belll szamottevd aranyt képviselnek
a kis- és kozépvallalkozésok, melyek versenyhely-
zete meghataroz6 az egész varos miikddésére,
dinamizmusdra nézve. A jovében aktivabb és tu-
datosabb gazdasagszervezd tevékenységre van
a Févérosi Onkormanyzatnak sziiksége ahhoz,
hogy a mar meglévé adottsdgait még pozitivabb
eredményekké véltoztassa. Ehhez jarulnak hozza
olyan intézkedések, melyek féleg szervezési,

koordinacios,
tasat jelentik, és nem annyira anyagi, mintsem
humaneréforras igénytek.

marketing feladatok végrehaj-

For an effective city:

Strengthen innovation;
establish a‘technopolis’ area

In Central Europe the developmental directions
of metropolis-dominated regions are becoming
clearer. In this context Budapest has to utilise
- through its geopolitical position — its existing
advantages. This programme concentrates on the
key organisations of a knowledge-based society.
This is based on the promotion of the most
innovative factor of production: knowledge. This
can bring the highest added value to the long-term
development of the capital.

Aid the development of small
and medium-sized enterprises (SMEs);
guided economic development

A significant proportion of the welfare, develop-
ment and existential needs of Budapest residents
are provided by the private sector. Within this, the
functioning and dynamism of the whole capital is
influenced by the market conditions experienced by
a multitude of SMEs. In the future the Municipality
of Budapest has to engage in more active and
targeted economic intervention, to shape the
existing fundamentals towards the achievement of
more positive results; activities such as organising,
co-ordinating and marketing contribute to this.
These are less financially intensive, and more human
resource-oriented.




A szakképzési struktura atalakitasa,
a tudasgazdasag igényeihez igazitasa

a budapesti agglomeracioéra is
kiterjedden

A Févérosi Onkormanyzat szamara alapvetd
fontossagu, hogy a rendkiviill gyorsan véltozo
munkaerdpiacon versenyképes maradhasson.
Ennek érdekében a Févarosi Onkormanyzatnak
biztositania kell regiondlis, térségi, és kerileti
szinten a képzési lehetéségek és az intézményi
kapacitasok koordinalasdt a piaci igényeknek
megfeleléen.

A kozigazgatas, az oktatas
és a konyvtarhalézat
informatikai hatterének fejlesztése

Budapest a szélessavu eurdpai gerinchaldzat
tagjaként fontos része a vilaghalonak, s a jol
felkésziilt hazai szakembereknek és az uzleti hat-
térnek koszonhetden lépést is tart a technikai
kovetelményekkel. A felhasznaloi oldalon azon-
ban rengeteg kihivasnak kell még megfelelni,
annak is tdbb szegmensében: egyrészt a lakossag
szamitogép-, és internet-ellatottsaga, masrészt a
hasznalathoz sziikséges alapveté szamitdégépes
ismeretek és nyelvtudés terén. Mindkét szem-
pontbdl (szamitdstechnikai-, és nyelvismeret)
fontos szerepet kapnak azok az intézmények,
amelyek a fenti, human oldali feladatokat latjak
el, azaz az iskolak, és egyéb m(ivel6dési intézmé-
nyek, pl. konyvtarak.

Transform the structure of vocational
education; adjustment to the demands
of the knowledge based economy,
extending outwards

to Budapest’s agglomeration

The Municipality of Budapest considers it vitally
important to remain competitive in an extraordinarily
fast-changing employment market. With this in
mind, the Municipality of Budapest must provide
co-ordination at regional, area and district levels of
training opportunities and institutions’ capacities,
in accordance with the needs of the market.

Develop the IT environment
of public administration,
education and the library network

Budapest, as a member of the European
‘backbone’ network, forms a very important part
of the World Wide Web. Thanks to highly trained
domestic professionals, and to its economic base,
Budapest can keep up with current technological
demands. On the user side, there are still many
issues to cope with: on the one hand, the state of
supply of computers and internet-connection to
residents, and on the other hand vitally important
knowledge of basic computer technology and of
foreign languages. In both of the latter (computer
technology and language knowledge), institutions
play a very important role. These are the places

(schools, libraries and other cultural/ educational
institutions) which undertake the socially-oriented
tasks mentioned above.




A Budapest Magprogram

The Core Programme of Budapest

A térbeli és tematikus programokban felso-
rolt fejlesztések kozil, szakmai egyeztetések és
vitaférumok eredményeképpen megtortént a
kozéptdvu idészakra vonatkozéan mindenkép-
pen megvalésitandd, pénzigyi keretek szerint
finanszirozhaté feladatok lehatdroldsa. Azon fej-
lesztéseké, amelyek biztositjak a févaros szdmara
az akut, leginkabb sulyos varosi problémak meg-
oldasat, és lehetéséget teremtenek a tovabbi,
dinamikus fejlédési palyak kialakitasara. A fejlesz-
téseknek ezt a korét az alabbiakban kifejtett Bu-
dapest Magprogram fogja 6ssze.

A Magprogram alapvetd értékvalasztasokat
tartalmaz a Varosfejlesztési Koncepciénak, vala-
mint az EU fenntarthatdsagi és versenyképességi
célkitlizéseinek megfeleléen:

B kiemelten kezeli a kézlekedés kérdését, mint a
févarosifelelésségi kor egyik legfontosabb ele-
mét, dontéen kozosségi kozlekedési irdnyult-
saggal,

B kiemelten kezeli a vérosi kzteriiletek allapo-
tanak javitasat, mint a varosi életminéség alap-
kérdését,

Following meetings between professionals and
discussion forums, tasks that inevitably must be
carried out in the medium-term — considering the
financial burdens as well — have been identified
among the projects listed in the area-based
and thematic programmes, the development of
which will provide solutions to the city’s acute
problems and make it possible to create further,
dynamic development strategies. This group of
developments is described in the Core Programme
of Budapest below.

The Core Programme makes fundamental value
judgments based on the Urban Development Con-
cept, in line with the EU’s targets for sustainability
and competitiveness:

NI highlights the question of transport as one of
the crucial elements within the city’s sphere of
duties, primarily focusing on public transport

[N I highlights the upgrading of public spaces as
the fundamental issue for the quality of urban
life
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N hangsulyt helyez olyan nem infrastruktdra
jellegli  versenyképesség
kozasokra, amelyek a réaforditashoz képest
nagymértékld hozzdadott értéket eredmé-
nyeznek,

novel6 beavat-

. térszerkezetet tekintve kiemelten kezeli a
kereskedelmi és turisztikai szempontbdl meg-
Ujuld Belvéros, valamint a Vilagorokség részét
képezd helyszinek élhetéségének és turisztikai
vonzerejének novelését, illetve az észak-buda-
pesti és dél-budapesti technopolisz térségek
fejl6dését.

A fenti f6 szempontok alapjan, Budapest Varos-
fejlesztési Koncepcidja célrendszerét kovetve, a
Magprogram az aldbbi célokat (prioritasokat) fo-
galmazza meg, és rendel hozza intézkedéseket,
majd fejlesztési programelemeket:

B i emphasises those non-infrastructural inter-
ventions which enhance competitiveness and
result in high added value

B in terms of spatial design, it strongly em-
phasises the renaissance of the city centre
as a backdrop to commerce and tourism,
enhancement of the liveability and tourist
appeal of the World Heritage Site areas, and
development of the Northern and Southern
Budapest ‘technopolis’ zones.

The Core Programme is a summary of develop-
ment programmes and large-scale projects. Its
priorities follow the system of goals set by the Urban
Development Concept of Budapest.




1. Dinamikus gazdasag

A prioritds célja az eddig a Févérosi On-
kormanyzat altal csak korlatozottan felval-
lalt gazdasagélénkits, koordinativ szerepek
erételjesebb megjelenése révén a gazdasagi
szféra szerepléinek 6sszehangolasa, a potencialis
technopolisz térségek kialakitasanak segitése, a
févarosi feladatkorben szereplé oktatasi formak
révén az emberi er6forras-fejlesztés.

A varos és a régio
tudasvarosi funkcidinak erdsitése

Az EU altal a lisszaboni folyamat keretében
célul kitizott tudasalapu fejlodés kilondsen
fontos a Kozép-Magyarorszagi Régidban, illetve
Budapesten. A tudasvaros funkcié erbsitése kere-
tében torekedni kell az egyetemi, a gazdasagi va-
lamint a kormanyzati szféra szervezetei kozétti kap-
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csolatépitésre, a régié szamara huzéerét jelentd
klaszterek megalapozésara, tudomanyos park és
technopolisz varosrész fejlesztések tdmogatasara.
Az innovicids er6forrasok fejlesztése a Régid minél
hamarabb kidolgozandé egységes gazdasagfej-
megalkotasa és koordindlt végrehajtasa verseny-
képesebbé teszi a févarost és térségét a kornyezd
eurdpai metropolisz régidk versenyében.

Torekedni kell a régié szakképzési struk-
turajanak atalakitdsdra a szakképzési kinalat
megfelel6 koordinacidjaval, a csucstechnolé-

1. Dynamic economy

The Municipality of Budapest’s role as co-
ordinator and promoter of economic activity has
up to now been limited, but by strengthening this
aspect of its work, the aims of the priority can be
achieved. These aims are to co-ordinate players
in the economic sphere, to aid the emergence
of potential ‘technopolis’ areas and - through
educational measures within the Municipality of
Budapest’s remit — to develop human resources.

To strengthen the city’s and
the region’s ‘technopolis’ functions

Within the framework of the EU's Lisbon
Agenda, one of the most important aims in the
Central Hungary Region and in Budapest is the
development of a knowledge-based economy.
Within the context of strengthening ‘technopolis’

functions, it is necessary to build links between
university, governmental and commercial bodies,
to agree on the establishment of the technology
clusters which can power regional growth, and
to support the development of science parks and
urban ‘technopolis’ quarters. The development of
innovation resources must be based on a unified
economic development strategy formulated for
the Region as a matter of urgency. The creation
and co-ordinated execution of this strategy would
help to strengthen the city and its neighbouring
region in its competition with surrounding Euro-
pean metropolitan regions.
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gia alkalmazasaval, a szakképzésben résztvevék

versenyképes ismereteinek bévitésével. A szak-
képzési és felndttképzési rendszerek tudasgaz-
dasdg igényeihez tOrténd igazitdsdnak részét
képezi a megfelel6 monitoring- és utdnkdvetd
rendszerek kiépitése is.

A repiilotér elérhetoségének javitasa

A Magprogram részeként alapveté és ciklu-
sokon ativelé infrastrukturdlis fejlesztési elem
Budapest nemzetkézi repllStere kotottpalyas
kapcsolatanak kiépitése. A Ferihegyi gyorsvasut
elsé lépésben a MAV hélézatéban, hosszabb tavon
pedig a 3-as metré meghosszabbitdsaként (az
eltéré funkcié miatt a vasut fenntartdsa mellett)
kell, hogy mukodjon. A vasuti beruhazas finan-
szirozasa alapvetden allami feladat, de a Févérosi
Onkormanyzatnak megvalésithaté megoldasok-
kal a projekt mogé kell alnia. A projekt akar Ko-
héziés Alap projektcsomagként is értelmezhetd,
amennyiben az egymadsra épulé, tébb Utemi
gyorsvasuti, nagyvasuti és metréval torténd fel-
taras és a kapcsolédd kozutfejlesztés finansziro-
zasaban erds partnerség hozhaté létre.

Efforts must be made to reconfigure the region’s
structure of vocational training by adequate co-
ordination of the provision of training, the use of
high technology and the broadening of knowledge
of competitive practices among participants in
training. The formulation of adequate monitoring
and appraisal procedures is also a part of an
information economy-based professional and adult
training system.

To improve the accessibility
of the city’s airport complex

One of the Core Programme’s basic and long-
range infrastructural elements is the construction of
rail links with Budapest International Airport. In the
medium-term, the Ferihegy Express must operate
on the MAV (Hungarian National Railway) line. In the
long-term, it must operate as an extension of the
underground Metro line No. 3, in parallel with the
railway. The Ferihegy Express project is primarily a
state investment, but the Municipality of Budapest
must support it with feasible solutions. The project
can be regarded as part of the Cohesion Fund

package, if a strong partnership can be created to
finance the integrated rapid rail, national rail and
underground developments, as well as the linked
road improvements.




A varos turisztikai befogado
képességének javitasa

A f6évaros turisztikai potencialjanak novelése
érdekében jelentés beruhazésokat kell végre-
hajtani, amelyek nagyrészt a magénszféra felada-
tai (pl. a Nemzetkozi Hajoallomas infrastruk-
tarainak biztositasa). A Févarosi Onkormanyzat
mar abban az esetben is jelentésen javithatja a
turisztikai dgazat bevételi szaldojat, ha a varos-
marketing feladatat a jelenleginél komolyabban
képviseli. Erdsiteni kell a varos- és régiomar-
keting tevékenységét mind kilféldon, mind
belféldon - a turizmus élénkitésére és a potencia-
lis befektet6k vonzasara — a hatékonyabb tajékoz-
tatds és Budapest, illetve a K6zép-Magyarorszagi
Régio onrekldamja révén. A varosmarketing
alapvetd pillére minden olyan eurdpai varosnak,
amely sajat terlletét ajanlani akarja az idegenfor-
galom, a befektetések és az ismertség fokozasara
hagyomanyos eszk6zok mellett a legmodernebb
virtudlis moédszerekkel is.

A marketingnek szerves része tovabba a varo-
son bellli tajékoztaté rendszerek hatékonysa-
ganak novelése, a varosba utazd turistak, és a
varoslakok megfeleld szinten torténd informalasa
a varosi tereken, kozlekedési eszkdzokon. Kiemelt
cél a tajékoztatd funkcidk biztositasa a kapufela-
datokat ellaté térségekben (autopdlyak bevezetd
szakaszai, palyaudvarok, reptér), hogy az érkezé
turistak megfeleld tajékoztatasban részestljenek.

To promote the city’s role
as a tourist centre

Important projects must be executed in order
to improve the capital’s tourist potential, which
is mainly the task of the private sector (e.g, the
provision of infrastructure for the International
Pier). The Municipality of Budapest can signifi-
cantly increase income from the tourist sector if
it pursues a more assertive marketing policy than
at present. City and region-wide marketing
activities must be improved both at home and
abroad - through more effective publicity and the
marketing of Budapest and the Central Hungarian
Region - in order to stimulate tourism and attract
potential investors. Marketing — by traditional as
well as the most technologically advanced means —
is a basic pillar in the strategy of every city which
seeks to increase tourism, investment and recog-
nition for its region.

Increasing the effectiveness of the information
distribution system within the city is also an integral
part of city marketing. An appropriate degree of
information has to be provided in public places and
on the public transport network to both tourists and
residents alike. A highlighted target is the provision
of information at points which serve as gateways
to the city (e.g. approach sections of motorways,
railway stations and airports), to ensure that arriving
tourists receive appropriate orientation.




A barnamezo6s teriiletek revitalizacidja
(PPP projektek)
A barnamezds teriletek kozil karmentesi-

tést kell végrehajtani a legnagyobb potenciéllal
rendelkezé, févarosi érdekeltségli teriileteken. Ez
elsésorban az Obudai Gazgyar teriiletét jelenti.
A terllet hasznositasanak, funkciobévitésének
el6készité feladatait kulturalis, illetve egyéb
(pl. tudasvarosi) célok érdekében el kell végez-
ni, a revitalizaciés projektet el kell inditani. Az
egybefiiggd, kevés tulajdonossal bird, nem, vagy
csak részben févarosi tulajdonu barnamezés
terlletek revitalizacidjanak elésegitése Budapest
versenyképességének egyik alappillére.
ken a terlleteken a PPP konstrukciok megvalo-
sitasa indokolt lehet, a Févarosi Onkormanyzat
szerepe a koncepcionalis és a szabalyozasi hattér
készitésében vald partnerség és a fejlesztések

Eze-

soran betoltott aktiv koordinacié az érintettek
kozott. (pl. GANZ teriilet, EXPO - Vasarvaros,
Rakosrendezé, Jozsefvarosi, Ferencvarosi pélya-
udvar egyes teriiletei).

To revitalise brown-field sites
(PPP-type projects)

Those brown-field sites in  Municipality of
Budapest ownership which have the best
development potential must be decontaminated
to turn their currently negative influence on the
cityscape to positive effect. This applies first and
foremost to the site of the Obudai Gazgyar
(Obuda Gasworks). Preparatory work related to the
utilisation and broadening of land use categories
on the Gazgyar site has to be carried out with the
promotion of cultural and other (e.g. technopolis’)
uses argue for the site's reclassification and the
launch of the revitalisation project. One of the
basic pillars of Budapest's drive for competitiveness
is the revitalisation of brown-field sites which are
in the possession of a small number of owners but
contiguous, not owned by or only partly owned
by the Municipality of Budapest. In such cases
PPP  (public-private partnership) constructions
may be justified. The Municipality of Budapest's
role would be partnership in the formulation of
the conceptual and regulatory context, and active
co-ordination between interested parties in the
course of such projects (e.g. the formerly industrial
GANZ site, HUNGEXPO - Budapest Fair Centre
-, and the sites related to the Rakosrendezd,
Jozsefvaros and Ferencvaros underused railway
stations).

Rékosrendezd revitalizacioja
5 Revitalization of
Rakosrendezé Railway Station
Nemzetkozi Hajoallomas rendezése
Provision of the International pier
Barnamezds tertletek revitalizacidja
(GANZ; Jozsefvarosi palyaudvar;
30 Ferencvarosi palyaudvar)

21

(GANZ; Jozsefvéros Railway Station;
Ferencvaros Railway Station)
Tudasvaros kialakitasa
Technopolis development
Ferihegyi gyorsvasut

Ferihegy Express

37

Csepeli Szabadkikoté*

114
Free port at Csepel*

Urban regeneration on brown-field sites
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2. Integralt,
kozosségcentrikus kozlekedés

A prioritds célja a tdmegkozlekedés elé6nyben
részesitése, az amugy is tulterhelt varos autofor-
galmanak racionalizdlasa, mégpedig lehetéleg a
személygépkocsik varoshatarhoz minél kozelebb
valo megallitasaval, parkolasfejlesztéssel. Kiemelt
feladat a kotottpalyas kozosségi kozlekedési rend-
szerek fejlesztése az &tjarhatésag szempontjainak
figyelembe vételével.

A kotottpalyas kozosségi kozlekedés
fejlesztése

A Program egyik legfontosabb célja a ko-
tottpalyas kozlekedési rendszerek halézat-
szemléletii fejlesztése. A tervezett févarosi fej-
lesztésekhez az Ujonnan megnyilé Kohéziés Alap
lehetéségek 2007-t6l kiemelten hozzdjarulnak
medfeleléen elékészitett projektek megléte ese-
tén. A Magprogram azokat a mar elkotelezett-
ség alatt allo, illetve Osszvarosi szempontbol
jelentés elemek megvalositasat javasolja, ame-
lyek a kozosségi kdzlekedés maximalis el6nyben
részesitésén alapulnak és javitjdk a varos élhet6-
ségét, hasznalhatosagat.

A tomegkozlekedési halézat alapveté fon-
tossagu kiterjesztéseként a kozéptavu id6-
szakban megvalésitasra keril a 4-es metro
Kelenfold, Etele tér — Baross tér, illetve Baross
tér — Bosnyak tér kozotti szakasza. A metrd épi-
tésénél indokolt az északi és déli szakaszok
tovabbvezethetéségének, atjarhatésaganak biz-
tositdsa akar agglomeracios gyorsvasuti sze-
rep ellatasaval is. A Magprogram javasolja, hogy
a leendd Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut (5-0s
metro) elsé, Uj haldzati elemet megvalésité Ute-
mének épitése kdzéptavon kezdddjon meg (Cse-
pel / Pesterzsébet-fels6 — Kalvin tér — Astoria sza-
kaszokkal), abban az esetben, ha Kohéziés Alap
tdmogatds nyerhet6 el a koltségek legaldbb 75%-
anak fedezésére.
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2. Integrated,
public-oriented transport

The priority’s goal is to favour public transport
and to rationalise the flow of private vehicles on an
already overcrowded city road network by stopping
cars as close as possible to the city's periphery,
together with the development of related parking
facilities. A highlighted task is the development of
the fixed-track transportation network, with special
attention to ease of transfer to and from the system.

To develop the public rail network

One of the most important aims of the
programme is the development of the fixed-
track public transportation network. From 2007,
the recently initiated Cohesion Fund measures will
- in the case of well-prepared projects — make a
particularly significant contribution to planned
developments within the capital. The Core
Programme recommends realising those projects
which are based on maximising the potential of
public transport and that can improve the liveability
and usability of the city.

The expansion of the public transport network
is of fundamental importance, and in the medium-
term the completion of sections of underground
Metro line No. 4 — between Kelenfold, Etele Square
and Baross Square, and between Baross Square
and Bosnydk Square — will contribute to this. As
part of the construction of this line, its extension
northwards and southwards should be justified,
leading to the provision of a rapid rail system for
the agglomeration. The Core Programme recom-
mends that the first construction phase of the
proposed North-South Regional Rapid Rail Line
(Metro line No. 5) be commenced in the medium-
term, provided resources from the Cohesion Fund
can be gained to cover at least 75% of the costs. This
phase would be the sections between Csepel-Island
/ Pesterzsébet-felsé Kélvin Square and Astoria.
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Aquincumi hid épitése

Construction of the Aquincum bridge
4 Korvasat korut északi szakasza
Northern part of Korvasut ring road
Szegedi uti feliljaro

(3-as villamos meghosszabbitasa)

6 Construction of the Szegedi Road flyover
(extension of the tramline No. 3)

7 Nagy Lajos kiraly utja kiszélesitése
Widening of Nagy Lajos kirdly Road

8 4-es metré (Etele tér - Bosnyak tér)

Metro line No. 4 (Etele Square - Bosnyék Square)
Etele tér intermodalis csomoépont
9  Establishment of the intermodal functions
in Etele Square
Keleti palyaudvar intermodalis cscomoépont
10  Establishment of the intermodal function
at Eastern Railway Station

1 Bosnyla'k tér
Bosnyak Square
15 Ba_jcsy-ZsiIinszky uti villamos vissz_aépft_é_se
Reinstatement of the tramway along Bajcsy-Zsilinszky Road
17 Budai Duna parti villamosvonal fejlesztése
Development of the tramway along the Danube embankment
19 Nagykordti villamosok cseréje .
Replacement of the trams on the Outer Ring Boulevard
27 Elessarok rendezése )
Permanent traffic rationalisation at ‘Elessarok’
31 1-es vi_IIamos a Fehérva’ri utig o
Extension of tram line No. 1 to Fehérvari Road
32 Eszak-déli regionalis gyorsvasit (Astoridig)
North-South Regional Rapid Railway (to Astoria)
34 3-as villamos déli meghosszabbitasa

Southern extention of tram line No. 3
Budapesti Kozlekedési Szovetség teljes kord kiépitése
39 Comprehensive realization

of Budapest Transport Association

2-es metro feldjitasa (dtjarhatdsag a Godollsi hévvel)
42 Reconstruction of Metro line No. 2
(integration with the Godollé-bound suburban railway)
P+R parkolok épitése

43 Establishing P+R parking places
101 4-es metré meghosszabbitasa a Viragpiacig*
Extension of Metro line No. 4 to Virdagpiac*
104 1-es villamos (Etele térig)*

Tram line No. 1 (to Etele square)*

Alapvetéen fontos fejlesztés a kotottpalyas
kozlekedésben a budai Duna-parti 19-es villa-
mos déli meghosszabbitasa az Infoparkig, va-
lamint még a 4-es és az 5-0s metré megépitése
elétt 6sszekotése a 17-es vonallal. llyen médon
kis befektetés révén létrejon egy 6sszefliggé villa-
mosvonal a budai Duna-parton. A projektnek PPP
alapon célszer( tartalmaznia a Mlegyetem rak-
parton létrehozhaté mélygarazs beruhazasat is.

A Belvaros revitalizaciojanak és a Kiskorut fej-
lesztésének fontos eleme a potencidlisan Ko-
héziés Alapbdl tdmogathatd Bajcsy-Zsilinszky
uti villamos-visszaépités, és tavlati 6sszekotése
a 14-es vonallal. A projekt hozzajarul a Belvaros
forgalomcsillapitasahoz, a villamoshalézat rend-
szerének fejlesztéséhez, és Ujjdéleszti a Bajcsy-
Zsilinszky ut térségét.

Albertfalvai hid*

105 Albertfalva bridge*
106 Kérvasuti korat dé_li szakagza*
Southern part of Korvasut ring road*
107 3-as vi_IIamos meghosszabbitasa Csepel szigetre*
Extention of tram route No. 3 to Csepel-Island*
108 Csep_el szigeti gerincut*
Gernic Road at Csepel-Island*
118 3-as metré kivezetése Ferihegyig*v
Extension of Metro line No. 3 to Ferihegy*
Eszak-déli regionalis gyorsvasut
119 csepeli meghosszabbitasa*

Extension of the North—South
Regional Rapid Railway*

A vitally important part of the development of
rail-based transport is the southwards extension
of the No. 19 tramway along the Danube
embankment as far as Infopark. In addition, it
needs to be connected to the No. 17 route before
completion of Metro lines No. 4 and No. 5. thus an
integrated tram route along the bank of the Danube
can be created at relatively low cost. It would be
advisable to include in the project the construction
(as a PPP element) of an underground car park on
the Technical University Embankment.

An important element in the revitalisation of the
city centre and the development of the Kiskorut
(Inner Ring Boulevard) is the reinstatement of the
tramway along Bajcsy-Zsilinszky Road, and its
future linkage to the No. 14 tram route. This project
— which may receive financing from the Cohesion
Fund — will contribute to the reduction in traffic in
the city centre, and the revitalisation of the Bajcsy-
Zsilinszky Road area.



Javasolt az 1-es villamos Kohéziés Alap kere-
tében torténd meghosszabbitdsa az Etele té-
rig, illetve forraslehetéségek fiiggvényében a
3-as vonal déli kiterjesztése, amely elsé ltem-
ben Pesterzsébet-fels6t, mig a kés6bbiekben (a
programiddszakon tul) Csepelt is elérné.

A Nagykdrut villamosainak cseréje lehetéséget
biztosit a legfontosabb budapesti villamosgy(irt
minéségi atalakuldsara, hozzajarulva a Korut re-
vitalizacidjahoz is. A felszabadulé jarmivek egy
része pedig — dtmeneti megoldasként - az Uj
halézati elemek (Bajcsy-Zsilinszky uti vonal, budai
rakparti villamos) jarmuvel valé felt6ltését teszik
lehetévé.

A kettes metré atépitése kozéptavon be-
fejez6dik, megtorténik a jarmlcsere. Az atépi-
tés és a jarmlbeszerzés soran szem el6tt kell
tartani a G6dolléi HEV-vel valé atjarhatésag biz-
tositasat, ezzel is csokkentve az Ors vezér téri
kényszeratszalldsok egy részét. Az atjarhato
rendszerek kiépitésére Kohézios Alap forrasok
remélhetdk.

A budapesti harantolé kapcsolatok
és csomopontok fejlesztése

A kozéptavu idészakban allami és EU finansziro-
zasban sor keril az MO keleti szektor (g6doll6i at-
kotéssel) és az M0 északi szektor (Vaci ut—11-es Ut,
Uj Duna hiddal) megépitésére. E nagy jelentéségui
fejlesztések jelentésen csdkkenthetik a févaroson

The extension of tram route No. 1 as far as Etele
Square (with finances from the Cohesion Fund) is
recommended, as is — depending on the finances
available — the southwards extension of route No. 3.
The latter would extend as far as Pesterzsébet-felsé
in the first construction phase, and later (beyond
the Programme’s timescale) as far as Csepel-Island.

Replacement of the trams on the Nagykorut
(Outer Ring Boulevard) will result in the qualitative
transformation of the city’s most important tram cir-
cuit, and also contribute to the revitalisation of the
Boulevard itself. A proportion of the replaced vehic-
les can — as a temporary measure —be employed on
new sections of the network (the Bajcsy-Zsilinszky
Road route and the Buda embankment line).

In the medium-term the reconstruction of Metro
line No. 2 will be completed, and rolling stock will
be replaced. While carrying out the construction
work and vehicle procurement, it will be necessary

to ensure integration with the Godollé-bound
HEV (suburban railway), which would reduce the
number of journeys interrupted by a change at
Ors vezér Square. Development of these linking
systems can hopefully be financed with resources
from the Cohesion Fund.

To develop Budapest’s transverse
links and transport hubs

In the medium-term the construction of the
eastern section of the MO orbital motorway
(connecting to G6dollé) and the MO northern
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atmené forgalmat - elsésorban a teherforgalmat,
nem jelentenek azonban megoldast a varos agg-
lomeraciés és belsé forgalmanak problémaira.
Utébbiak mérséklésére a kdzéptavu idbészakban
(2008-t6l) meg kell kezdeni a Korvasuti korat
északi részének, a 10-es Ut és az M3-as autdpalya
kozotti szakasznak az épitését, az Aquincumi Duna
hiddal. A hid varosi hidként kell, hogy késziljon,
amely kotottpalyas kozlekedést is biztosit vérosi
és elévarosi vasut (villamos) szdmdra.

A Korvasuti Korut tovabbépitése az M3 utani
pesti szakaszon rendkiviil forrasigényes, kisajati-
tasokkal terhelt feladat, ezért kdzéptavon redlisan
csak olyan fejlesztések képzelhetdk el, amelyek a
sz(ik keresztmetszetek oldasaval biztositjak a Kor-
vasuti Korat funkcidinak mikodését:

N Nagy Lajos kirdly utja szélesitése
[N Szegedi uti felliljaré megépitése
B Az Elessarok térségének végleges rendezése

Kozéptavon Csepel északitérségének beépitése
nem indokolja egy Uj déli hid megépitését, ellen-
ben szlikség van az észak-déli irdnyu kozlekedés
legszlikebb keresztmetszetét jelenté Kvassay ut —
Sorokséri Ut — Kdnyves Kalman kérat csoméponti
térségének fejlesztésére. A kozéptavon beépild
Csepel-Eszak és a Soroksari it menti teriiletek
megnovekedé forgalmi igényeinek kielégitésére
a Kvassay attorés és a kapcsol6dd P+R parkold
megépitése szlikséges.

Intermodalis csomépontok

Az intermodalitds a kozosségi kozlekedés fej-
lesztésének egyik kulcseleme kell, hogy legyen
Budapesten. A 4-es metréhoz kapcsoléddan a
Magprogram része az Etele tér kdrnyezetében
megéplilé teljes kord (kereskedelmi funkcidkat

section (connecting Vaci Road and Route 11 via a
new bridge over the Danube) will take place, with
State and EU funding. These highly important
developments can reduce through-traffic in the
capital's central zone considerably, mainly that
related to freight. However, this will not be a solu-
tion to the traffic problems of the agglomeration
and the city centre. For the alleviation of these, in
the medium-term (from 2008), construction must
begin on the northern section of the Kérvasut ring
road, namely the length linking Route 10 to the M3
motorway, together with the new Aquincum Bridge
over the Danube. The bridge should be urban in
its functionality, providing rail lines for urban and
suburban trains (or trams).

Extension of the Korvasut ring road on the
Pest side beyond the M3 motorway will be
an extraordinarily costly and challenging task.
Therefore, in the medium-term only those projects
are realistically conceivable which simulate the
operation of the Korvasut ring road by alleviating
bottlenecks. Such projects are:

M ne widening of Nagy Lajos kirdly Road,
B construction of the Szegedi Road flyover,
N permanent traffic rationalisation at Elessarok

In the medium-term the development of the
northern part of Csepel-Island does not justify the
construction of a new bridge in the south of the city.
In contrast with this, there is a need for development
of the most congested bottleneck for north-south
traffic, the area around the intersection of Kvassay
Road, Soroksari Road and Kényves Kélman Circular
Road. To cater for the increased traffic demands of
North Csepel and the areas flanking Soroksari Road
— areas being developed in the medium-term — the
construction of the Kvassay crossing and related
Park+Ride parking areas is vital.
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is magaban foglalé) intermodalis csomépont,
amely P+R funkciékon kiviil a MAV, a Volanbusz,
a varosi busz- és villamoskozlekedés kiemelkedd
atszalldhelye. Az intézkedés része tovabba a
Baross tér korszer(i intermodalis csomoépontta
fejlesztése, kereskedelmi funkcidkkal bévitve.
Mindkét projekthez a szereplék kodzotti folyama-
tos koordinacioé nélkilozhetetlen.

Budapesti Kozlekedési Szovetség

A Budapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ),
az el6varosi vasuti kozlekedés fejlesztésével
koordinalva biztositja, hogy Budapest és agg-
lomeracidja szerves kdzosségi kozlekedési egy-
séget alkosson, és ezzel csdkkenjen a vérost
megterhel6 ingazo6 autdsforgalom nagysagrend-
je is. Egyuttal kialakulhatnak azok a kozlekedési
tengelyek is, amelyek mentén a varostérség egy-
séget alkot, és csokkenhet a tengelyek kozti tér-
felhasznalas dinamikaja. 2005 szeptemberében
megvaldsult a BKSZ elsé uteme, ugyanakkor
rendkivll fontos a tovabbi fazisok mihamarabbi
elinditdsa (varoshatdron kiviili tarifak6zosség,
elektronikus jegyrendszer, halézatbdvités), mert
a fokozatos, lassu ltemUl bevezetés nem ered-
ményez medfelel6 forgalombdviilést, és nem
biztosit megfelelé szintli elégedettséget sem a
felhasznalok szamara.

A BKSZ rendszere alapvetden az elévarosi koz-
lekedésre épit, amely a vasutvonalakon valosul
meg, tehat a MAV és igy az allam kompetenciaja-
ba tartozik. A MAV kialakitotta el6varosi vasuti
koncepcidjat, amely fejlesztéspolitikajanak egyik
legfontosabb elemét képezi. A Févarosi Onkor-
manyzatnak kapcsolddnia kell ezekhez a vasut-
fejlesztésekhez elsésorban a P+R parkolok rend-
szerén és az intermodalitds kialakitasan keresztl,
valamint cél a vasut véroson beliili szerepének
novelése. A févarosban és az agglomeraciéban
jelenlévé kozlekedési szolgaltatok kozotti uj ti-

8

To create intermodal junctions

In Budapest, intermodality must be one of the key
elements in the development of public transport.
Part of the Core Programme related to Metro line
No. 4 is the construction of a comprehensive
intermodal transport hub (including commercial
elements) in the vicinity of Etele Square. In addition
to Park+Ride facilities, this will be a key transfer
point between MAV (national rail), Volanbusz
(suburban bus), city bus and tram systems. A
further part of the initiative will be the develop-
ment of a modern intermodal transport hub at
Baross Square, with an expanded commercial
element. For both these projects continuous co-
ordination between participants will be vital.

Budapest Transport Association

By co-ordinating the development of suburban
railway transport, the Budapest Transport
Association (BKSZ) will ensure that Budapest and
its agglomeration form an integral transport unit,
thus reducing the amount of commuting car traffic
burdening the city. At the same time, transport
axes can emerge along which the metropolitan area
can be unified, and which will reduce the tendency
for road use between them.

The first phase of the BKSZ strategy was
implemented in September 2005, and it is of the
utmost importance that the following phases (an
integrated fare system outside the city, an electro-
nic ticketing system, expansion of the network) are
launched as soon as possible. Slow, gradual phasing-
in will not give the necessary increase in passenger
numbers, and will not guarantee an appropriate
level of passenger satisfaction.

The BKSZ system is based on suburban transport
being provided on railway lines, and consequently
it comes under the remit of the State and of MAV.
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pusu egylittm(ikodésre van sziikség, amely a
konkurens szolgaltatasok helyett a kozosségi kdz-
lekedés abszolut térnyerését kell, hogy megcé-
lozza az elkdvetkezd idészakban.

The latter has formulated its suburban rail transport
concept, which is one of the most important ele-
ments of its development policy. The Municipality
of Budapest must form connections with these rail

LIPOTGARAZS
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Parkolasfejlesztés

A parkolasfejlesztés egyik legfontosabb ele-
me az egységesités, amelynek célja, hogy a
févaros teriiletén a parkolas szabalyozasa és a
fejlesztés politikdja egyesitésre keriiljon mind az
informéacids, mind a tarifa-, mind a zénarendszer
tekintetében, illetve a konkrét fejlesztési elkép-
zeléseket illetéen.

A févaros egyik leginkabb akut problémajat, a
belvarosi parkolast egyrészt a korutak kornyékén
kell megoldani, a Nagykorut — Kiskorat kozotti
terileten, illetve a Hungdria gy(r( kdrnyezetében,
tovabba a metro- és elévarosi kotottpalyas vona-
lak mentén, ahol P+R parkoldkat és mélygarazso-
kat, parkoléhazakat (akar egylttes rendszerben)
lehet, és kell kiépiteni. (A parkoléhazak és mély-
garazsok épitése értelemszerien alapvetéen a
maganszféra feladata, azonban a Program szerint
akkor toltik be hivatasukat, ha piaci ar alatt képe-
sek biztositani a lakossagi parkolds lehetdségét. A
rendszer tehat csak k6zosségi tamogatas mellett
mUkodik a céloknak megfelel6en. Cél a probléma
kivilrél befelé torténd kezelése, melynek soran
a bejové autdéforgalmat a varoshatar kérnyékén
kialakitand6 parkoldkkal kell megallasra 0Osz-
ténozni. A belvarosi parkolasfejlesztés (garazsok,
parkoléhazak) ugyanakkor alapvetéen mas céllal,

projects mainly through a system of Park+Ride car
parks and by promoting intermodality. A further
aim is to increase the use of rail transport within the
city. A new type of collaboration between transport
service providers operating in the capital and its
agglomeration is urgently needed, in which the
desire to win market share for public transport as
a whole rather than competition with each other is
the defining characteristic.

To improve parking

One of the most important elements in the
improvement of parking is standardisation, the
aim of which is that within the area of the capital
parking regulations and development policy should
be uniform with regard to systems for information,
fees and zoning, as well as particular development
concepts.

One of the most acute problems for the capital
is city centre parking, solutions to which should be
partly focused on the ring boulevards, in the area
between the Nagykérdt (Outer Ring Boulevard)
and the Kiskérut (Inner Ring Boulevard) and/or in
the vicinity of the Hungaria Circular Road. Further
targeted areas should be alongside Metro and
suburban rail lines, where Park+Ride car parks,
underground and multi-storey car parks (or a



a lakossagi kozteruleti parkolas kivaltasara kell,
hogyirdnyuljon, lehet6vé téve a korlatozott szamu
felszini parkolohely kliens-parkolasra forditasat, a
Belvaros kereskedelmi funkcidinak erésitésére. A

kozterileti varakozdhelyek egy részét mas funk-
cidra is fel kell haszndlni (gyalogosfelilet, kerék-
parsav, buszsav, zoldfelilet, stb...). A Belvaros
turisztikai jellegének er6sitése szempontjabdl
nélkilézhetetlen a turistabuszok parkolasi prob-

Iémainak enyhitése, éjszakai terminal kialakitasa.

combination of these) can and must be built. (The
building of underground and multi-storey car parks
is basically a task for the private sector, but accor-
ding to the Programme private operators can only
fulfil their obligations if they can provide parking
at lower than the market rate. Thus the system can
only fulfil its aims with the aid of public funding.)
The purpose is to deal with the problem as traffic
moves from outer to inner areas, so that parking fa-
cilities on the outskirts of the city induce incoming
car traffic to stop. At the same time, the aim to
improve parking within the city centre (multi-storey
and other car parks) is fundamentally different,
as the focus should be to encourage residents to
switch from street parking, thus freeing the limited
number of street parking places for the use of
business clients, in order to promote commercial
functions in the city centre. Other functions must
also be allowed to claim space from what is now
used for street parking: pedestrian areas, cycle
lanes, bus lanes etc. For the reinforcement of the
city centre’s character as a tourist attraction, it is
essential that the problems for tourist buses are
eased, and that a night terminal is created.

P+R parkoldk épitése
Establishing P+R parking places
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3.Vonzo varosi kornyezet

A prioritas célja a varosias lakokérnyezet miné-
ségének emelése, az épitészeti értékek megdr-
zésen alapuld fejlesztése, amely egyarant szolgal
turisztikai célokat és a varos élhetéségének javu-
ldsét. A Program f6 fokusza a Belvéros, de a gya-
logos és kerékparos zondkon keresztiil hatassal
van a kils6bb teriletekre is. A prioritds komplex
eszkozok alkalmazasaval - forgalomcsillapitassal,
parkolas-politikaval, kozteriileti és épllet-rehabili-
tacidval, city-managementre épiil6 kiskereskedel-
mi programmal - kivanja elésegiteni a Belvaros re-
habilitacidjat. Tartalmaz egy intenziv kdztisztasagi
programot, amely miikodtetési jellege ellenére
egy olyan elem, amely mindségi javulast ered-
ményez a varoslakdk életmindségében, és hatasa
O0sszemérheté barmely nagy fejlesztési projek-
tével. A Program erésen épit a PPP tipusu, tehat
a magan és kozosségi szféra egylittmiikodésével
létrejové megoldasokra, hiszen a kozteriileteken
torténé beavatkozas, az élhetd lakékodrnyezet ki-
alakitasa olyan hozzdadott értéket termel, amely a
maganszféra szamara is jovedelmet biztosit.

Mocséros dUl6 el6készitése lakasépitésre
Preparing new residential areas at Mocsaros-dilé
Véroshaza

City Hall

Gyalogos Belvéros

Pedestrian City Centre

Margit hid feltjitasa

Reconstruction of Margit Bridge

Szabadsag hid részleges felujitasa

Partly reconstruction of Szabadsag Bridge

Blaha Lujza tér meguijitasa

Renewal of Blaha Lujza Square

Nagykoruton bellili részleges forgalomcsillapitas
Partial traffic-restriction within Outer Ring Boulevard
Duna megkozelithetGségének javitasa
Development of the accessibility of the river Danube
Zsidonegyed rehabilitacidja

Rehabilitation in the old Jewish district
Moszkva tér megujitasa

Reconstruction of Moszkva Square

Csepeli lakdteriilet kialakitasa

Preparing new residential areas at Csepel-Island

Qrs vezér tere és kornyéke*
Ors vezér Square and surroundings*

Déli palyaudvar kérnyezetének rendezése*
Reconstruction of the surroundings
of the Southern Railway Station*

Keriletkdzpontok rehabilitacidjanak tamogatasa*
Support of outer district centres*

3. Attractive urban environment

The aim of the priority is to increase the quality
of the urban residential environment and promote
development based on the preservation of the city’s
architectural heritage, which will improve conditions
for residents and tourists alike. The main focus of the
programme is on the city centre, but it exerts influence
on outer areas also through pedestrian and cycle
zones. The priority seeks to promote the rehabilitation
of the city centre by employing an integrated set of
measures — traffic reduction, parking strategies, the
rehabilitation of public spaces and buildings and a
programme to promote retail activity based on city
management. The priority contains an intensive
public sanitation programme, which — in spite of
its operational character — will yield a qualitative
improvement in residents’ standard of living and
have an effect comparable to any large-scale deve-
lopment project. The Programme is firmly based on
PPP-type solutions, namely combining the efforts of
the private and public sectors, since interventions
in the public sphere and the creation of a liveable

residential environment results in added value, which
also generates income for the private sector.




Gyalogos Belvaros
- Budapest Szive Program

A Program célja kozéptavon a Kiskdraton
belili - Jozsef Attila utcdig terjedd - terilet teljes
lezérasa az atmené autésforgalom aldl, és a tér-
ség atadasa a varoslakoknak, a kiskereskedelem-
nek és a turistaknak. (Kivételt képez az Erzsébet
hidra felhajto Kossuth Lajos utca, és az Iranyi utca
— Kérolyi Mihdly utca vonal) Mindez azonban csak
egy szélesebb, a Nagykoruton beliili teljes terilet
Osszefliggésrendszerében értelmezhetd. Akkor
lehet ugyanis a Kiskoruton bellili lezarast véghez-
vinni, ha a Nagykoruton beldli forgalomcsillapitas
rendszere megoldott. A forgalomcsillapitdas nem
kizarélag a személygépkocsi-forgalom korlato-
zasara, hanem a szallitasi, logisztikai funkciok
és a teherforgalom idébeni és térbeni rendsze-
rezésére, Belvérost érinté hasznalatra is kell,
hogy vonatkozzon.

Mind a forgalomcsillapitas, mind a lezéras csak
akkor valésithaté meg, ha a rendszer tartalmaz
parkolasi elemeket is (parkoléhazak, mélygara-
zsok a lakossagi, felszini parkolas kivaltasara). A
program masik hangsulyos eleme a Kiskéruton
beliili teljes kozteriilet-megujitas, amelynek
finanszirozasdba az V. kerileti 6nkorményzat il-
letve a magantdke is bevonhaté. A Belvaros
forgalomcsillapitasaval egyidében kell kidol-
gozni és bevezetni a belvarosi kereskedelem
fellenditésének (,féutca”) programjat az érin-
tettekkel Osszefogdasban, a city-marketing és a
city-management tevékenységek segitéségével.
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Pedestrian city centre
- the‘Heart of Budapest’ Programme

In the medium-term the aim of the programme is
to completely exclude through-traffic due to private
cars across the area within the Kiskérut (Inner Ring
Boulevard), extending as far as Jézsef Attila Street,
in order to give the area over to residents, retail
activity and tourism. (The exception to this will be
the Erzsébet Bridge approach section of Kossuth
Lajos Street and the Irdnyi Street — Karolyi Mihaly
Street route.) However, the above will only be
practicable as part of a wider system of relationships
within the area bounded by the Nagykérut (Outer
Ring Boulevard). Exclusion of traffic from the area
within the Kiskérut can only be carried out after
traffic reduction measures within the Nagykdérut
have proved successful. Traffic reduction in the
city centre must relate not only to limiting the
amount of private cars on the roads, but also to
the regulation in time and in space of delivery and
logistics functions and of freight traffic, and to uses
affecting the city centre.

Traffic reduction and exclusion can only be
achieved if the system also contains measures
dealing with parking (multi-storey and under-
ground car parks in place of street parking for
residents). Another emphasised element of the
Programme is the complete renovation of public
spaces within the Kiskérut (Inner Ring Boulevard),
to be financed by the 5th District Local Council
with the possible inclusion of private capital. In
parallel with traffic reduction measures in the city
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A belvarosi kereskedelem és turizmus fellendi-

tésének részét képezi a Keleti palyaudvartél az
Erzsébet hidig terjed6 uUtszakasz hangulatos ut-
cai élettel torténé felruhdzasa, a belvérosi utcdk
értékének, szinvonalanak emelése, éttermek,
kavéhdzak, teraszok, barok és szolgaltatasaik
fejl6désének elbsegitése, valamint az élézenei és

klubélet tdmogatasa.

A Belvéros revitalizdcijanak részeként meg
kell oldani az évtizedek 6ta huzédd varoshaza-
projekt kérdésének rendezését, igényes koz-
teriileti elemekkel, a kdrnyezetbe ill6 funkcidk-
kal és karakterekkel. A projekt megvalésitasa a
magantdke jelentds szerepvallaldséval (akar PPP
konstrukciéval) képzelheté el. Kapcsolddik ehhez
az Erzsébet tér teljes rendezésének kozéptavon
jelent6s feladata. A harmas tagolasu tér (Godor
- buszpalyaudvar - park) mindegyike funkciéhi-
anyos, nem tolti be a Belvéaros kozepén elvarhatd
kozterileti és kulturalis funkcidkat. A Godoér be-
fejezése, a buszpalyaudvar épiiletének design
centerré és turisztikai kdzponttd alakitasa, a park
minéségi rekonstrukcidja az allami és févarosi
szintek egyuttmukodésével, illetve magantdke
bevondsaval (PPP) javasolhaté.

A Belvéros forgalomcsillapitdsa és kozterileti
fejlesztése jelentésen emeli a véros hasznal-
hatdsagat és presztizsét, és a valddi ,fellélegzést”
jelentd elkotelezettségnek tekintheté.

centre, the programme for boosting commerce in
the city centre (‘High Street’) must be developed
and implemented in collaboration with interested
parties; this can be achieved with the aid of city
marketing and city-management activities. Part
of the stimulation of commerce and tourism will
include: the enlivening of street-life on the stretch
of road between Erzsébet Bridge and Keleti Railway
Station; the raising of standards and quality on city
centre streets; encouragement for the develop-
ment of restaurants, coffee houses, street cafés, bars
and other entertainment facilities; support for live
music and club-life.

As part of the city centre’s revitalisation, the
decades-old issue of the City Hall project must
be finally resolved which is very important from a
cityscape point of view, with the use of high-quality
urban design elements, uses and characteristic
features suited to the surroundings. This project
could be implemented with a significant role given
to private capital investment (even within a PPP
construction). Related to this is the project for the
comprehensive design of Erzsébet Square, an
important task in the medium-term. This space,
divided into three parts (Godor (‘Pit’), bus station and
park) and located in the city centre, can now hardly
satisfy the diverse demands - including public
and cultural ones. It is proposed that the Godor (a
sunken, partly underground cultural facility) should
be completed, the bus station converted into a
design centre and the park upgraded through the
co-operation of State and city bodies and/or the
involvement of private capital (PPP).
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A frekventalt kozteriiletek
mindéségi atalakitasa

Kiemelt feladat az aluljarok, és korlatozott
szamban nagyobb forgalmu terek felujitasa,
Uj arculat megtervezésével és kialakitasaval, a
koztisztasag és a kozbiztonsag javitasaval és a
legfrekventéltabb, a lakossag altal leginkabb
hasznalt kozterek feljavitasaval (A Moszkva tér
feldjitasa, valamint a Gyalogos Belvaros kon-
cepcidjat kiteljesit6 Blaha Lujza tér kozteri-
leti revitalizacidja — magantéke részvételével
megvaldsulé mélyparkolé és nagy volumenu
zoldfellleti rekonstrukcié révén). Tovébbi feladat
agyalogos zénakat 6sszekotd, és a varos szerkeze-
tét szervezd csillapitott uthalozati rendszer ki-
alakitasa (a Kirdly utcahoz hasonléan). A Févarosi
Onkormanyzat feladata a gyalogos kézlekedés
halézatainak kialakitdsa, tovabba a parkolasi
megoldasok segitése, hogy a keriiletek a sajat fej-
lesztéseikkel kapcsolodni tudjanak. A varos egyik
legfontosabb jelképének tekintheté a Duna,
amely megkdzelithet6ségének, és a varoslakok
altali hasznalatanak javitdsa alapvetd igényként
jelentkezik. A megkozelithet&ség javitasanak sza-
mos megoldasa lehet, azonban ezek koltségvon-
zata rendkivil kilonbozé. Ezek kozil preferalt
a budai alsérakpart megujitdsa a Vilagorokség
helyszinnek megfeleléen és az 6koldgiai szem-
pontok figyelembe vételével, a kdzutfeliilet négy
savra bovitése nélkil. A fels6 és az alsé rakpart,
valamint a Duna kapcsolatdnak megteremtése vi-
zudlis értelemben komoly feladatot jelent, ezért
ennek megfelel6 megoldasa érdekében orszagos
épitészeti palyadzat kiiradsa indokolt.

Traffic reduction and the upgrading of public
space in the city centre will significantly increase its
usability and prestige, is part of a duty to provide
much-needed ‘breathing space.

Upgrading of busy
public spaces

A high-priority task is the renovation of sub-
ways and a limited number of spaces subject
to heavy traffic, together with their design,
the creation of improved visual appeal and the
improvement of cleanliness and public order and
upgrade the busiest public spaces (the renovation
of Moszkva Square and the revitalisation of Blaha
Lujza Square, a part of the Pedestrian City Centre
concept-can beachieved through underground car
parks and large-scale reconstruction of green spaces,
with the involvement of private capital). A further
task is the creation of a network of traffic-calmed
roads connecting pedestrian zones and organising
the structure of the city (similar to Kirdly Street). The
creation of a network of routes for pedestrians and
support for rational parking solutions is the duty
of the Municipality of Budapest, enabling district
councils to connect to it their own developments.
One of the city’s most important symbols is the
River Danube, whose accessibility and use by the
residents is an inevitable demand. There could be
several means of improving accessibility, but the
cost range is extremely wide. One of the preferred
solutions is the renewal of the lower embankment
on the Buda side, which must be carried out with
sensitivity to the World Heritage Site and with due
deference to environmental concerns, abandoning
the projected widening of the riverside road to
four lanes. The creation of visual links between the
upper and lower embankments and to the river
itself is a serious challenge, so the staging of a
national architectural competition is justified in

order to arrive at an appropriate solution.




Akcioterileti
varosrehabilitacio

Az akcidterlleti vérosrehabilitacié jelent6-
ségének novelése a varosrehabilitacio févarosi
tdmogatadsanak emelésével, a jelenlegi rehabili-
tacios palyazati rendszer kibdvitésével, elsésor-
ban az akciéterileti megkozelités erésitésével (pl.
Zsidonegyed rehabilitaciéja, magantéke bevo-
nasaval) képzelhet6 el.

Az akcidteriileti varosrehabilitacié a jelenlegi
szabalyozas szerint nem terjedhet ki minden
keriletre és minden problémakorre. K6zéptavon
meg kell azonban kezdeni a belvarosi rehabili-
tacion feliil a lakételepek problémainak kezelését,
erre kialakitand6 allami programokkal 6sszefiig-
gésben. A Magprogram a targykorben részben &l-
lami tdmogatasokon alapulé lakételepi mintapro-
jektek elinditasat javasolja.

A varos miikodését,

a létezo infrastruktara
hasznalhatésagat biztosito,
a lakossag hangulatat
javito felajitasok

Ezen intézkedések kozé sorolhatdk az utfeluji-
tasok (katyuk eltavolitasa és utburkolat-fejlesz-
tések), a grafiti- és falragasz eltavolitasok, a koz-
tisztasdgi beavatkozasok, amelyek fenntartasi
jelleglk ellenére azért tekintenddk a Kdzéptavu
Varosfejlesztési Programhoz tartozénak, mert
olyan alapveté, évtizedek ota felhalmozddott
hidnyossagokra kindlnak megoldast, amelyeket a
véroslakék ma alegfontosabb elmaradé tevékeny-
ségeknek tartanak.

A Margit hid feltjitasa a févaros hidfeluji-
tasi programjanak elsédleges eleme. 2007-t6l a
burkolat, a villamospalyak cseréjével és a vazszer-
kezet javitasaval kell megoldani a legrosszabb

Action area of
urban rehabilitation

The upgrading of the importance of action area
of urban rehabilitation can be made possible by
increasing the Municipality of Budapest's support
for urban rehabilitation, by the expansion of the
present tender system, and mainly by strengthening
the action area of approach (e.g. the involvement
of private capital in the rehabilitation of the
Zsidonegyed - Jewish Quarter).

According to the present regulations, pilot
project / action area urban rehabilitation may not
extend to every area and every type of problem.
In the medium-term, however — in addition to
the rehabilitation of the city centre — measures for
tackling the problems of housing estates should
be initiated in connection with the relevant State
programmes being formulated for this purpose.
In the relevant section, the Core Programme
recommends the launch of housing estate pilot
projects based on partial State funding.

Renewal initiatives answering

the city’s operational demands,

ensuring usability of the existing
infrastructure, and promoting civic pride

Acceleration of smaller renovations, interventions
promoting the operation of the city and the mood
of the population is part of the Programme. These
initiatives include road renovation (removal of
potholes, upgrading of road surfaces), the removal
of graffiti and fly-posters and public cleaning work;
in spite of having a maintenance aspect, these
can be regarded as part of the Medium-term
Urban Development Programme because they
offer solutions to those basic, everyday problems
which have built up over the decades, and which
residents feel are the most important ones still to
be addressed.




allapotban 1évé févérosi hid problematikdjat. A
Szabadsag hid részleges felljitasa is esedékes,
kilondsen a kiskoruti villamos problematikajaval
Osszefliggésben. Cél kell legyen a villamoskoz-
lekedés megtartdsa a hidon és meghosszabbitasa
a Kiskoruton, illetve a Bajcsy-Zsilinszky uton a
metrd dtadasa utan is.

A lakasépitésre alkalmas
teriiletek bovitése
(PPP konstrukcioban)

A program alapvetéen vdérosi tulajdonban
lév6 terililetek atmindsitésével, elbkészitésével,
piaci forgalomba hozatalaval kivanja elésegiteni,
hogy az Uj lakdsépités jelentds hanyada a varoson
bellil, lehetéleg tomegkozlekedés kozelében (pl.
Csepel-Eszak, Mocsaros-d(il6), ne pedig a véros
kornyékén, autéforgalmat generalé helyeken
valosuljon meg. A teriilet-el6készitést jelent6 fej-
lesztések megvalédsitdsa kizdrélag PPP rendszer-
ben indokolt, azonban a févarosi tulajdon bizto-
sitja azt, hogy a teriiletek és a beépitési stirliség is
megfelel6 médon keriiljenek megdllapitasra. Az
Uj épitéseket a lehetdéségek hatardig varosi tert-
letek Ujrahasznositasaval (pl. a rozsdadvezetben)
kell megoldani, elkerlilendé a még beépitetlen
tertletek felhasznalasat. A beépitési slirliség
vonatkozasaban észszer( kompromisszumot kell
talalni a sUrd, varosias beépités és a szuburbanus
életformdval valdéban versenyben 1évé lazébb,
sorhdazas jellegli megoldasok kozott.

The renovation of Margit Bridge - the bridge
in Budapest in the worst condition — is the
priority element of the capital’s bridge renovation
programme. Starting in 2007, replacement of the
road surface and the tram tracks and the repair of
the steel structure will have to be carried out to
correct its manifold defects. In addition, the partial
renovation of Szabadsag Bridge is due, particu-
larly in connection with the problem of the Kiskérut
tramline. The aim must be retention of tram services
on the bridge and extension on the Kiskérut, and
their extension to Bajcsy-Zsilinszky Street after
completion of Metro line No. 4.

Expansion of areas suitable
for the construction
of residential units (in PPP projects)

The Programme will change the classification of
areas under Municipality of Budapest ownership,
provide them with the necessary infrastructure
and put them on the market. It thus seeks to
encourage a considerable proportion of new
residential construction within the city — possibly
near public transport facilities (e.g. North Csepel,
Mocséros- diil6) — instead of on the outskirts, which
would generate more car traffic. Developments
targeting area infrastructure installation are only
feasible under PPP constructions, but the fact
that the areas are in Municipality of Budapest
ownership guarantees that their size, location
and plot ratios are appropriate. New construction
should be carried out as far as possible through
the re-utilisation of municipal areas (e.g. in the
‘rust belt’), to avoid building on green-field sites.
On the question of densities, a sensible compromise
must be found between dense, urban development
ratios and the looser terrace-type projects which
are currently competing with suburban style

developments.




4. Kornyezettudatos
Budapest

A prioritds célja elsésorban az uniés normak
teljesitése a nagy halézatok - szennyviz, hulla-
dék - esetében, hiszen a sz(ikds pénzkeretekbdl
ezeknek az elvérasoknak mindenképpen meg kell
felelni. Szocidlis szempontok miatt elengedhe-
tetlen a tavfltési rendszer korszerUsitése, amely
azonban csak akkor vihet6 véghez teljes mérték-
ben, ha az Eurépai Unié kapcsolédé tdmogatasai
a korszeruUsités programjaba bekerililnek — dssze-
kapcsolddva egy lehetséges panelprogrammal.

A varosi zoldfeliileti elemek
fejlesztése

A Magprogram néhény kiemelt zéldfeliilet fej-
lesztését kivanja megvaldsitani. A meglévé zold-
fellileti halézat bovitése szintén a Program része,
azonban kisebb projektekbdl all 6ssze, ezért nem
a Magprogram keretében taldlhaté, hanem azon
felll, a fenntartasi tipusu elemeknél. A Magprog-
ram keretében létre kell hozni egy Uj, jelentSs
kiterjedési varosi parkot a csepeli szigetcsticson,
illetve javasolt az Orczy kert még nem atadott
terlleteinek kdzparkként valé megépitése.

A zoldfellletek védelme nem csak a vérosha-
tarokon belll elengedhetetlen feladat, hanem
a kornyezé agglomeraciéban is. Meg kell elézni,
hogy a févdros teljes mértékben 6sszendjon
a kornyezd telepulésekkel. Ennek érdekében
a leginkdbb veszélyeztetett teriileteken a re-
gionalis szervezetekkel egylittmikodésben teri-
letfelvasarlasokat kell kezdeményezni, illetve
elsédleges feladat a véroskornyéki zoldgydtird
meglévé elemeinek megérzése, bvitése.

A kornyezetbarat kézszolgaltatasi
rendszerek fejlesztése

A kozszolgaltatési szféra kdrnyezetbarat atala-
kitdsa egyrészt a komplex hulladékgazdal-
kodas programjanak tovabbfejlesztésével (a
mar megkezdett és sikeresen halad6é program
tovabbfejlesztése, a hulladékszigetek szamanak
novelésével, javitva a hattéripari kapacitasok-
kal 1étrejott kapcsolatokat), masrészt a tavfiités
versenyképességének novelésével vesz len-
diletet. A tavfltési rendszerek korszerUsitése a

4. Environmentally
conscious Budapest

The aim of the priority is mainly the fulfilment
of EU norms for major networks — wastewater and
refuse — as these are requirements that must be
met (despite tight financial constraints), come what
may. From a social point of view, the modernisation
of district heating is an absolute necessity; however,
this can only be completed in full if European Union
subsidies are utilised —possibly in parallel with a
refurbishment programme for panel apartment
blocks.

Development of urban green spaces

The Core Programme aims at the development
of some new, highlighted green spaces - the
expansion of the existing pattern of green spaces
is also an element of the Programme, though this
is composed of a number of smaller projects, so
it is not in the Core Programme, but within the
additional, maintenance-type elements. Within the
framework of the Core Programme, a sizeable new
public park must be created at the tip of Csepel-
Island; the conversion of those areas of Orczy kert
(‘Orczy Garden’) not yet released into the public
domain is recommended.

The conservation of green spaces is a vital task
not only within the boundaries of city, but also in
the surrounding agglomeration. The danger is that
the capital completely spreads into its surrounding
settlements, and this must be prevented from
happening, so in the most endangered areas land
purchase should be initiated in co-operation with
regional organisations. A primary aim should be the
protection and enlargement of the existing parts of
the green-belt in the city region.

Development of environmentally
friendly public utilities systems

The environmentally friendly transformation of
the public utilities sphere is encouraged partly by
the further development of an integrated waste
management programme (the programme,
already progressing well, will - with anincreasein the
number of waste management centres — improve
the links created with the background industry),
and partly by improving the competitiveness



primer oldalon EU tdmogatést élvezhet, azon-
ban a szekunder oldalon a jelenlegi alldspontok
szerint nem, vagy csak nagyon erés korlatozasok
mellett. Ennek ellenére a lakételepi mintapro-
jektekkel 6sszhangban elképzelheté olyan meg-
oldas, amely a szekunder rendszerek minimalis
atalakitasaval biztositja a mérés szerinti elszamo-
last. Ez a megoldas kisebb volumenl kdzpénz-
igénnyel is mikodéképessé tehetd.

A szennyviztisztit6 rendszer
és kapcsolodo létesitményei

A Kozéptavu Program 0Osszegszerliségében
legnagyobb fejlesztései kozé tartoznak az EU ta-
mogatasokkal megvaldsulé alapveté kdrnyezet-
védelmi fejlesztések, mint a Kézponti Szennyviz-
tisztitd és kapcsolodd Ut- és csatornafejleszté-
sei, a dél-budai szennyviztisztitd, valamint az egy-
séges, kerlileti csatornazasi program.

Erzsébet tér
Erzsébet Square
Orczy kert fejlesztése
Renewal of Orczy Park
33 Kézponti szennyviztisztitd
Central Sewage Treatment Plant
Csepeli gerincut

Gerinc Road at Csepel
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of district heating. The modernisation of the
district heating system receives EU support in the
primary heating systems, but in the secondary
structures — which means heating systems inside
the residential buildings — current opinion thinks
it will not receive funds, or they will be extremely
restricted. In spite of this, a solution is conceivable in
tandem with housing estate pilot schemes in which
the secondary systems provide metered supply
with minimal adaptation. This solution would also
be operable with minimal public funding.

Sewage treatment system
and connected projects

Among the sums in the Medium-term Prog-
ramme, the largest developments include basic
environmental protection projects to be built
with the help of EU subsidies, such as the Central
Sewage Treatment Plant and linked road and
drainage initiatives (e.g. the reconstruction of the
lower embankment in Buda to provide a main
sewer together with the establishment of a strip of
green space, and the Gernic on Csepel-Island), the
South Buda Sewage Treatment Plant, and a unified
programme of drainage works for city districts.

Eszak-csepeli nagy park

Big public park at Northern-Csepel
Agglomeréciés zoldgy(iri védelme
Protection of th agglomeration’s green-belt
Dél-budai szennyviztisztitd
Southern-Buda Sewage Treatment Plant

40
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Rémai-part arvizvédelme és rekreacios atépitése*
Floodprevention and recreational

reconstruction of Rdémai Bank*

Réackevei-soroksari Duna-ag revitalizacidja*

109 Revitalization at the Rackeve-Soroksér

branch of the Danube*

Gyéli-patak*

Gyal Stream*

Rékos-patak kornyezetének rendezése*
Reconstruction of the surroundings of Rékos Stream*

112

113
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5. Kulturalis értékteremtés

A prioritds célja az alapvetéen magankézben
lévé kulturdlis gazdasdg hatékonysaganak javi-
tasa, elsésorban kozvetett eszkdzokkel. A kultdra
teriiletén a cél nem elsésorban Uj intézmények
létrehozasa, hanem a kulturdlis fogyasztasban
részt vevd, a lakossdg teljes szamdahoz képest
igen behatdrolt csoport tagitadsa, a mindennapi
élet szinterein a kultira meghonositasa. A kul-
turalis program sulypontja tehat nem elsésorban
az intézményrendszeren van.

A szabadidds intézményeknek csak egy tore-
déke van a Févérosi Onkormanyzat tulajdonaban,
ezek megfeleld allapotban tartdsa a mikddéshez
kapcsolodo felujitdsokhoz tartozik. Kézéptavon
nem Ujabb févarosi helyszinek kialakitdsa a f6
cél, hanem a kerlletek ez irdnyu elképzeléseinek
tamogatasa, illetve a kerékpdrutak halézatdnak
jelentds bdvitése, ami hozzéjarul a szabadidds te-
vékenységek szintereinek tagitasdhoz.

A varosi térhez kotott
kultura programja

A varosi terek és varosnegyedek, mint a kultura
hordozoéi alkalmasak arra, hogy a mindennapok
kulturajat kozvetitsék a varoslakdk szamara, ezért
a févarosi programoknak arra kell irdnyulniuk,
hogy a varosi terek benépesiiljenek a kultura
elemeivel - pl. a ,hegy program” keretében
mindsitett utcazenészek megjelenése a kozte-
reken.

5. Reinforcement of cultural values

The aim of the priority is the improvement of
the efficiency of provision of cultural goods mainly
held in the private sector, primarily through indirect
means. In the field of culture, the basic aim is not
to create new institutions, but the expansion of
that group of people — small in number related
to the total population — which takes part in the
‘consumption’ of culture, and the introduction of
culture into the everyday fabric of life. Therefore
the emphasis of the cultural programme is not first
and faremost on the institutional system.

Only a fraction of leisure institutions are in
the ownership of the Municipality of Budapest,
and adequate maintenance is part of renovation
work connected to the operation of these. In
the medium-term the primary target is not the
creation of new city facilities, but support for district
councils’ initiatives in this area. The significant
expansion of the cycle lane network is a task for the
Municipality of Budapest, as it contributes to the
widening of the range of leisure activities.

The cultural programme
related to urban spaces

As expressions of city culture, urban spaces and
city quarters are suitable as sites for engaging
the city’s residents in the culture of everyday life.
For this reason the capital’s programmes must be
designed so that urban spaces are populated with
cultural elements — e.g. the appearance of approved




Az erbteljes kulturdlis identitast hordozé teri-
letek revitalizaciéjanak alapvetd eszkoze és szem-
pontrendszere a helyi kulturdlis identitds erésitése
- pl. a Zsidonegyed esetében a zsid6 kultura, a
belsé-atmeneti zéna esetében a cigany kultura,
amely jelentds kdzpénzek bevondsa révén valo-
sulhat csak meg.

Kulturalis infrastruktura
fejlesztések PPP alapon

A Program erésen épit a Duna-partok két
polusan, az északi Obudai Gazgyar teriiletén és
a belvdrosi Kozraktaraknal torténd revitalizacios
projektekre. Mindkét terulet févarosi tulajdonban
van, és elsésorban Duna melletti poziciéjanal, va-
lamint memlékijellegénél fogva nagyon jelentds
kulturalis potenciallal rendelkezik. Mindkét terile-
ten nagyon komoly beruhdzasok sziikségesek a
kozszféra részérél, azonban megfelelé program
kialakitasa esetén a kozszféra beruhazasai kozép-
tdvon - vagy valamivel azon tul — megtérilhet-
nek.

street musicians in urban spaces as part of the Hill

Programme’ The strengthening of local cultural
identities is a basic philosophy and instrument
in the revitalisation of urban areas that embody
vigorous cultural identities. This can only be realised
with the injection of significant amounts of public
funding, promoting, for example, Jewish culture in
the Zsidonegyed (the traditional Jewish Quarter),
and Roma culture in the inner transitional zone.

PPP developments
in the infrastructure of culture

The programme is firmly based on revitalisation
projects at two poles along the banks of the Danube:
the Obudai Gazgyar (former Obuda Gasworks) site
and the city centre Kozraktarak (Public Warehouses)
site. Both sites are under Municipality of Budapest
ownership, and both offer great potential from a
cultural viewpoint, primarily on account of their
riverside locations, but also due to their historic
character. Both sites are in need of very significant
investment from the public purse, but if a suitable
programme can be created, the investments from
the public sector can show a return in the medium-
term, or over a somewhat longer timescale.

Obudai Gazgyar rehabilitacioja
Brown-field Renewal of Obuda Gasworks
Kozraktarak

Public Warehouses

Citadella és Gellért-hegy*
Citadella and Gellért Hill*
Varnegyed megujitasa*
Renewal of Castle district*
Firdévaros program*
Spa centre programme*
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A kerékparuat-halézat
és egyéb szabadidés tevékenységek
infrastruktura halézatanak fejlesztése

A Magprogram a varosok életében is egy-
re hangsulyosabbad véal6, a mindennapok
szabadidés tevékenységét megtestesito
kerékparos kozlekedés kiterjesztését allitja
el6térbe. A kerékparut-halézat bévitése a prog-
ram részeként — ahol miszakilag lehetséges —
valddi kerékpdrutak kiépitését célozza. Javasolt
az EUROVELO kerékparut-haldzat teljes févarosi
kiépitése, a févarosi kozutfelljitdsokhoz kots-
déen pedig minden esetben kerékparut létesi-
tése, kiilonodsen a frekventalt belvérosi terlle-
teken. Megoldandé feladat a kerékpartarolas
kérdése is a kozintézmények, turisztikai lat-
intermodalis csomépontok
térségében, valamint 6&rzott kerékpartarola-
si lehet6ségek kialakitdsa tomegkozlekedési
csomopontoknal (pl. a P+R parkolék funkcidinak
ez irdnyu bovitésével). A szabadidds infrastruk-
tura dontd része magan, illetve kerileti tulaj-
donban van. A févarosi tulajdonud M(jégpalya
jelenleg felujitas alatt all, indokolt a teljes re-

vanyossagok és

konstrukcié.
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Development of cycle lane network
and infrastructure network
for other leisure activities

The Core Programme focuses on the popula-
risation of cycling - in the Programme it
represents everyday leisure activities, and is
clearly an increasingly important aspect of city life
in general. As part of the programme, expansion
of the network of cycle lanes aims — wherever
technically possible — to construct dedicated
lanes. The construction of the EuroVelo cycle lane
network across the entire city is recommended
as part of the capital’s road renewal programme,
providing cycle lanes wherever such work is carried
out, particularly along busy city centre routes.
The provision of parking space for cycles in areas
related to public institutions, tourist attractions
and intermodal transport hubs is feasible, as are
secure cycle parking facilities at public transport
hubs (as an extension of Park+Ride facilities,
for example). The majority of leisure activity
infrastructure is privately owned, or under district
council ownership. The artificial icerink owned by
the Municipality of Budapest is currently being
renovated, and its complete reconstruction is
justified.




6. Gondoskodo Budapest

A prioritas célja a varosfejlesztési beavatkoza-
sok keretében a szocialis szempontok kiemelt
kezelése: a varosrehabilitdcié sordn a szocialis
problémék kezelése a fizikai beavatkozédsokkal
azonos sulyt kell kapjon; az akadalymentesités
az esélyegyenl8ség megteremtésének egyik alap-
elveként barmely épités, fejlesztés soran fontos
szempontként kell elismerésre kerljon.

A varos szociadlis kettészakadasanak
megakadalyozasa

A véros szocidlis kettészakadasanak megaka-
délyozdsa és a végletesen leromlott varosi
szIobmok kialakulasanak megelézése érdekében
a hagyoményos rehabilitacids eszkdzoket és
egylttm(ikodési formékat boviteni kell, és lega-
labb a leginkdbb veszélyeztetett, varosi szévetbe
4gyazott leromlott varosrészekben el kell inditani
a komplex megkdzelitésen alapulé szocialis
varosrehabilitaciés programokat. A szocidlis
varosrehabilitacidt az elsé évek kisérleti program-
jait kovetben részletesen kidolgozott szempont-
rendszerrel a févarosi varosrehabilitacids tevé-
kenység egyik f6 elemévé kell emelni.
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6. Attentive Budapest

The priority’s aim is the heightened attention to
social issues in the course of urban development
initiatives: within urban rehabilitation projects, the
handling of social problems must be accorded
the same weight as physical interventions. Ease of
access for the disabled — being a basic principle
underlying the creation of equal opportunities
— must be recognised as an important factor in all
construction and development work.

Limiting the social segregation
in the city

In order to limit social divisions in the city and
prevent the emergence of irreversibly run-down
urban slums, the traditional palette of rehabilitation
procedures and collaborative processes must be
expanded. Integrated social urban rehabilitation
programmes must be launched in at least the
most endangered run-down areas embedded
in the urban fabric. After some initial years of
experimental programmes aimed at refining
a detailed methodological base, social urban
rehabilitation must be elevated to become one of
the main elements of the capital’s policy for urban
rehabilitation.

51



Egészségiigyi fejlesztések

A mér elinditott regionalis kérhazprogramot
kozéptavon sikeresen be kell fejezni, hiszen ez
biztosithatja a magasabb szint(, és kisebb pénz-
Ugyi veszteséget eredményez6 egészségiigyi el-

Akadalymentesités

A varosi kozteruletek, intézmények és koz-
lekedési eszkozok, illetve azok megkozelitési
lehet6ségei egy részének akadalymentesitése
nem mérlegelés kérdése. Torvényi kotelezettsé-
gei vannak és folyamatosan keletkeznek a Fé-
varosi Onkormanyzatnak ebben a kérdében,

de a varos hasznalhatésdga és a lakok esély-
egyenléségének biztositdsa szempontjabdl sem
hanyagolhaté el ez a feladat.

Healthcare developments

The regional hospital programme - already
in progress — must be brought to a successful
conclusion in the medium-term, since this can
provide higher quality healthcare in Budapest and
its region whilst reducing the financial burden on
the public purse.

Ease of access for the disabled

Ease of access to and within the city's public
spaces, institutions and public transport facilities is
not a matter for debate; statutory obligations for the
Municipality of Budapest exist, and more are being
introduced on a continuous basis. Furthermore,
the usability of the city and the right of access to
its facilities for all residents demands that the issue
be addressed.

Szocialis varosrehabilitacio
(Magdolna-negyed; Kébanya; Dzsumbuj)
Social urban rehabilitation
(Magdolna-district; K&banya; Dzsumbuj)

29



7. Partnerségben a régioval

A prioritas célja a valésagban is létez6 teriileti
egymasrautaltsag intézményi kifejezése, a térsé-
gi, regiondlis kapcsolatok erésitése és a dontési
rendszerbe integralasa. A prioritas - eltéréen a
korabbi témakoroktdl - nem teljes mértékben
o6nallé, kizérdlag sajat intézkedésekkel és prog-
ramokkal rendelkezik, hiszen sok, kordbban méar
a Magprogram részeként definidlt program és
nagyprojekt bir térségi relevancidval. Kilénosen
az aldbbi programok, projektek:

B Az Eszak-Déli Regionalis Gyorsvasut, amely
tavlatilag a déli és az északi agglomeracidok
kozott teremt kozvetlen kapcsolatot, csok-
kentve ezaltal az ingazo forgalom altal ered-
ményezett kozuti terhelést.

B Az el6varosi vasuthalozat fejlesztése a kapcso-
16d6 P+R rendszerrel és intermodalitdssal
egyutt, a BKSZ keretein belil, amely szintén

az ingazé forgalom mérséklésére szolgal.

Bl A Dél-Budai Szennyviztisztitdé megépitése,
amely donté mértékben az agglomerécids
telepuilések csatornahalézatdhoz kapcsolddik.

N a regionalis kérhazprogram, amely nem csak
a févaros, hanem a kérnyezd régié szamara is
biztositani kivdnja a magas szintl egészség-
Ugyi ellatast.

7. Partnership with the region

The aim of the priority is the official expression
of an already existing regional interdependency, the
strengthening of regional links and the integration
of decision-making systems. This priority (in contrast
to the above mentioned ones) is not a completely
independent one with its own exclusive initiatives
and programmes, but gives regional expression to
many programmes and large-scale projects already
defined as part of the Core Programme. These are in
particular the following programmes and projects:

B the North-South Regional Rapid Railway, which
in the long-term will create a direct link between
the agglomeration’s northern and southern
sectors, thus reducing road congestion due to
commuter traffic;

N Development — within the framework of BKSZ
(Budapest Transport Association) — of the sub-
urban rail network, together with the accom-
panying Park+Ride system and intermodality,
which will similarly serve to moderate the amount
of commuter traffic;

B the construction of the South Buda Sewage
Treatment Plant, which will be connected to
the wastewater systems of the majority of
settlements in the agglomeration;

M The regional hospital programme, which will
seek to provide a high level of healthcare to not
only the capital but also the surrounding region;

L
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B a szakképzés modernizélasa, amely az egysé-
ges regionalis szakképzési rendszer irdnydba
kell, hogy hasson.

N A agglomeracios zoldgydrl részleges meg-
Orzésére irdnyuld terlletvasarlasi forrasok biz-
tositasa.

A térségi prioritds 6nallé programjai arra
koncentralnak elsésorban, hogy a regionalis
egylttmikodésnek megalapozott, folyamatosan
mukodtetett intézményrendszere alakuljon ki a
konszenzussal Iétrehozott koncepcidk mentén.

Tervkoordinacio
és tervkialakitas

A Kbdzép-Magyarorszagi Régidban az utdbbi
években tobb terv is sziiletett, azonban néhany
tervtipus jelenleg is hidnyzik. llyen példaul a régio
gazdasagfejlesztési terve, amely a regionalis
munkamegosztas elérése érdekében alapvetéen
fontos lenne.

Ugyanakkor a mar Iétez6 terveket nem
konkretizaltak kell6képp, a megvalésitdshoz
szlikséges |épések sem keriltek kidolgozasra,
ezért e dokumentumok kevéssé befolydsoljdk a
térség tényleges fejlédését. Ebbdl a helyzetbdl
tovabblépés sziikséges ahhoz, hogy a regionalis
egylttmUkodés teret nyerjen.

\
i
|
i
i

B The modernisation of vocational training, which
must be directed towards the realisation of a
unified regional professional training structure;

B he provision of resources to acquire land for
the partial protection of the agglomeration’s
green-belt;

The free-standing programmes of the area-
based priority primarily focus on the emergence
— in line with agreed principles - of a system of
institutions based on regional collaboration, which
remains in continuous operation.

Plan co-ordination and formulation

In recent years several plans have been drawn up
for the Central Hungarian Region, but some types
of plan have still not been developed. One of these
is the regional economic plan, which would be
fundamentally important for the achievement of
allocation of tasks at regional level.

At the same time, the existing plans have not
been developed sufficiently, and neither have the
steps necessary for their realisation been formulated,
so these documents are not influencing the actual
development of the region to a sufficient extent. It
will be necessary to advance beyond this situation in
order to promote collaboration at a regional level.
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A regionalis egyuttmiikodés
informalis csatornainak kialakitasa

A regiondlis egyeztetés létezé formdlis csa-
tornadi — K6zép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesz-
tési Tanacs (KMRFT) és Budapesti Agglomeraciés
Fejlesztési Tanacs (BAFT) - nélkilozhetetlen
szerepet jatszanak a regionalis szint( politikai
dontések meghozataldban, azonban a valés tér-
ségi interakciok nem ezen a szinten zajlanak le.
Sokkal gyakoribb a budapesti keriiletek és az
agglomeracios telepiilések, valamint a szakagi
févarosi és a megyei érdekeltségek kozti konflik-
tus. Ezek kezelésére és megeldzésére kell Iétre-
hozni és m(ikodtetniazinformalis egylittm(ikodés
csatornait.

The creation of informal channels
for regional co-operation

The existing formal channels for regional co-
ordination - the Central Hungarian Regional
Development Council (KMRFT) and the Budapest
Agglomeration Development Council (BAFT) — play
an indispensable role in the political decision-
making process at a regional level, but real regional
interaction does not occur at this level. A far more
common phenomenon is conflict between the
capital’s district councils and settlements in the
agglomeration, and between Municipality of
Budapest technical departments and their Pest
county equivalents. The creation and operation of
informal channels of co-operation is essential for

dealing with and preventing these situations.




A program
pénziigyi realitasanak
vizsgalata

Assessment
of the financial viability
of the development programme

A 2005-2013 kozotti 9 évre sz6lé Program
pontosabb megitéléséhez sziikséges a tervezett
beruhdzasok pénziigyi nagysagrendjének becs-
lése, és az eredmény Osszehasonlitdsa a Févarosi
Onkormanyzat adott idészakra vonatkozé forras-
becslésével. A Programban tervezett beruhdza-
sok realitdsdnak megitélése természetesen a
beruhazésok Févarosi Onkormanyzatot érinté
pénziigyi nagysagrendjének és a Févarosi Onkor-
manyzat szamara rendelkezésre all6, fejlesztésre
fordithatd pénzeszkdzeinek Gsszevetése alapjan
itélheté meg. A megvalésithatésdg elemzése te-
hat egy programoldali és egy forrasoldali becslés
alapjan késziilt.

A Magprogram teljes megvalésitasa a fejlesz-
tések Osszértékét tekintve mintegy 1950 md Ft
2013-ig. Ez az Osszeg azonban nem tartalmaz-
za a tisztan maganfejlesztések koltségigényét
(nullszaldés PPP beruhdzasok), a kertiletek 6nallé
beruhazasait, viszont magéaban foglalja a févarosi
sajat forradst (és hiteldllomanyt), a fejlesztések-
ben résztvevé tovabbi kozszerepl6k vérhatod
hozzéjarulasait, a becsiilhetd uniés tamogataso-
kat, valamint a magéntdke részvételét.

A Magprogram finanszirozasahoz sziikséges
févarosi onrész mintegy 490 md Ft. A FOvarosi
fejlesztésre
elkiilénitendd pénziigyi kerete ellenben 2013-ig,
hozzévetdleg 712 md Ft. A két 0sszeg kozotti k-
|6nbség az alabbiakbdl tevédik Ossze:

Onkormanyzat ma becsiilhets,

Ma jelenlegi pénzigyi strukturabdl levezetve,
a fejlesztési forrasok megkozelitéleg 15%-at
az agazati jellegd, sok esetben a miikodéshez
kotédo fejlesztések kotik le, ezek ardnya a
jovbben is dllandénak tekinthets, mintegy 102
md Ft a kilenc évre.

B A fennmarads 120 md Ft fejlesztési forras
megszerzéséért Uj projektek, programok fog-
nak versenyezni: egyrészt a Magprogramban

For a more accurate evaluation of the 2005-2013
nine-year Programme, it is necessary to estimate the
order of magnitude of the planned investments from
a financial point of view, and to compare the results
with Municipality of Budapest's projected resources
for the given period. Of course the viability of the
planned investments outlined in the Programme
can be correctly assessed by comparing the financial
order of magnitude of the investments involving
Municipality of Budapest and the finances available
to the Municipality of Budapest for development
purposes. Viability has therefore been analysed from
a programme as well as a resource point of view.

The total cost for complete realisation of all
elements of the Core Programme up to 2013 is 1.95
trillion HUF (7.8 billion EUR). However, this sum does
not include the costs of purely private developments
(zero base PPP projects) or investments made
independently by districts, but it does include the
Municipality of Budapest’s own resources (and
borrowing), the expected contributions from other
participants in developments, estimated EU funds
and the input of private capital.

The Municipality of Budapest's required capital
contribution towards the financing of the Core Prog-
ramme is around 490 billion HUF (1.96 billion EUR).
However, the Municipality of Budapest’s currently
estimated financial budget set aside specifically for
development up to 2013 is approximately 712 billion
HUF (2.84 billion EUR). The difference between the
two figures is made up in the following way:

B on the basis of the current financial structure,
almost 15% of funds for development are of a
departmental nature, in many cases related to
running costs. This proportion may be regarded
as fixed, at around 102 billion HUF (408 million
EUR) for the Programme’s nine years.

B New projects and programmes will compete for
the remaining 120 billion HUF (480 million EUR) of



nem szerepl6, de fontosnak tekinthetd tér-

beli és tematikus programokra alapozédnak.
Masrészt ugyanezen forrasra palyazhatnak
- Onrész vallaldsa mellett - a keriletek és
egyéb févarosi (illetve regionalis) szerepldk a
kozremuikodésiikkel megvalésitandd program
javaslataikkal.

Ezen javaslatok kozotti rangsor feldllitasara,
a legfontosabb projektek kivalasztasara az elsé
fellilvizsgalati szakasz végén, 2006 tavaszan keril
sor, ekkor vélik teljessé a Févaros, a kerliletek és az
egyéb szerepldk fejlesztési igényeire valaszt add
Budapest Magprogram. Alapvetéen fontos, hogy
a varos a Programon keresztiil dinamizalni tudja
az egyéb szerepl6k eréforrasait és ennek segitsé-
gével ne kelljen egy, a Magprogram altal vazolt
sz(k térben mozognia. A program megvalési-
tasaval parhuzamosan fel kell tehat tarni azokat a
poétldlagos forras-lehetéségeket, amelyek kozép-
tavon novelhetik a tovabbi beruhazasok esélyeit.

development funding; these will partly be those
which do not form part of the Core Programme, but
are based on important area-based and thematic
programmes; in addition, district councils and other
bodies within the city (or region) may compete for
the same funds - provided they commit to making
a capital contribution — with programme proposals
achievable through their collaboration

The ranking of these proposals and the selection
of the most important projects will take place at
the end of the first assessment period, in the spring
of 2006, when the Core Programme for Budapest
— which will answer the development needs of
the Municipality of Budapest, the district councils
and other participants — will assume its final form.
It is of fundamental importance that through the
Programme the Municipality of Budapest can
stimulate the resources of other interested parties, so
that it will be possible for them to move beyond the
restricted area described by the Core Programme.
In parallel with the Programme’s implementation,
opportunities for supplementary resources must
be found which can increase the chances of further
investments in the medium-term.

Afévarosifejlesztési keret és a Magprogram The financial relationship between the Municipality
pénziigyikapcsolata of Budapest's development budget and the Core Programme

750 500 250 Md Ft
1 1

712

A becsiilheté teljes févarosi fejlesztési keret 2013-ig

2,84 Total estimated city development budget up to 2013

490

120
0,48

102
041

3 2 1 Billion (thousand millon) €

Ebbél a Magprogram févarosi 6nrésze
1,96 The Municipality of Budapest's capital contribution to the Core Programme out of the above

Ebbél a Magprogram keriiletek és egyéb szereplék szaméra fenntartott kerete
The budget contribution to the Core Programme provided
by district councils and others

Ebbdl a mikodéshez kotddo (agazati) fejlesztések kerete
Operational (departmental) development budget
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A megvalositas
intézményrendszere,
monitoringja és
eljarasi rendje

Implementation

of the Medium-Term

Urban Development
Programme of Budapest:
system of institutions,
monitoring

and implementation procedure

A Program sikeres megvaldsitdsa érdekében,
a kooperaciés és kommunikaciés problémak

kezelésére intézményrendszeri, eljarasrendbeli
véltozasokra van sziikség.

To successfully implement the Programme, there
is a need to change the institutional system and its
procedures, in order to deal with problems related
to co-operation and communication.

A Févérosi Onkormaényzaton beliil létre kell
hozni a Program megvaldsitadsaért és monito-
ringjaért felelés intézményi egységet, a Stratégiai
Fejlesztési Csoportot, amely a programok valos,
szakmai gazdajaként értékeli az (igyosztalyok
munkadjat és partnerséget teremt a fejlesztések
szerepldk
iranyaba. Lényeges, hogy a kiemelt fejlesztési tér-
ségek és a fébb tematikus programok menedzs-

kilonbodzé spektrumaban érintett

mentje is tudatosan Osszpontosuljon a Févaros
kezében. A Févarosi Onkormanyzatnak szerepet
kell vallalnia a hatérai mentén torténé fejlesz-
tések 6sszehangoldsaban, figyelembe véve a ré-
gios és az agglomeracios fejlesztésekben érintett
koordinacios csatornakat, illetve egytttmuikodést

Within  the Municipality of Budapest an
institutional unit must be set up which will be in
charge of the implementation and monitoring
of the Programme - the Strategic Development
Group. As the truly expert authority related to the
Programme, this Group will evaluate the work of the
departments and create partnerships with parties
affected by different aspects of the developments.
An important aspect of the process is that the
management of the highlighted development
areas as well as the main thematic programmes will
be deliberately brought within the Municipality of
Budapest’s remit. The Municipality of Budapest must
play a role in the harmonisation of developments
along its borders, taking account of the channels



kell ajanlani a keriileteknek a sikeres partnerség
érdekében. Mindezekbél kifolydlag sziikséges,
hogy a févaros és kornyéke kozotti folyamatos
parbeszéd a szakért6i és hivatali szintek kozott al-
landésuljon.

A térségi kooperacio szempontjabdl fontos a
jelenlegi intézményhalézattal valé kooperacio
megerdsitése (K6zép-magyarorszagi Régié Fej-
lesztési Tanacsa, Budapesti Agglomeracié Fej-
lesztési Tanacsa) a gazdasagfejlesztés, a tomeg-
kozlekedés, az egészségligy és kdrnyezetvédelmi
kérdések egyittgondolkodédson alapuld kezelé-
sére.

A Févarosi Onkormanyzat kapcsolatat az al-
lami szféraval a stratégiai tervezésen alapuld
egylttmdkodésre kell fékuszalni, és a jovOben
ki kell alakitani egy olyan ,Budapest Programot’,

of co-ordination relevant to developments in the
region and the agglomeration, and promoting
mutually beneficial collaboration between districts.
An essential condition for all of the foregoing is the
permanent establishment of continuous dialogue
between the Municipality of Budapest and its surro-
unding areas at technical and administrative levels.

It is important from the point of view of regional
collaboration, to strengthen co-operation with the
current network of institutions (BAFT: The Budapest
Agglomeration Development Council and KMRFT:
The Central Hungarian Regional Development
Council), in order to approach economic
development, public transport, health and
environmental issues from a common standpoint.

The relationship between the Municipality of
Budapest and the State must focus on co-operation
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amelyben egyértelm(, hogy kdzéptavon milyen
programelemeket, projekteket lehet megvalé-
sitani, dontéen dllami vagy ahhoz kapcsolédé EU
forrasokbdl. A programszerl egyiittm(ikodésnek
célja kell legyen, hogy javuljon a Févarosi Onkor-
manyzat és a legnagyobb allami tulajdonu cégek
(pl. MAV) kéz6tti egylittmiikddés pl.a barnamezés
teriiletek fejlesztése, vagy a felhagyott vasutvona-
lak funkcidvaltasanak elémozditasa érdekében.

A Févarosi Onkormaényzat és a civil szféra kap-
csolataban Uj fejezetre van sziikség, amely kere-
tében mar a tervezés és a megvaldsitds soran
Jkoaliciot” lehet kotni a varoslakokkal és kép-
visel8ivel, a civil szervezetekkel. Ehhez a Févarosi
Onkormanyzat PR tevékenységét alapvetéen
meg kell valtoztatni, er6sebben szakmai alapokra
kell helyezni.

A maganszféra az utdébbi masfél évtizedben
a legnagyobb varosfejleszté erévé valt, a Buda-
pesten torténd beruhdzasok donté hanyada, tobb
mint négyotdde magantékébdl kerll megvaldsi-
tasra. A Févérosi Onkormanyzat csak Ggy érheti
el ambicidozus céljait, ha a kolcsonos elénydk
alapjan jo kapcsolatban van a maganszektorral.
A PPP, amennyiben helyesen alkalmazzdk, egy
kozosségi vagyon — ingatlan, vagyoni értéki jog
- és a maganszféra tékeerejének kombinacidja
annak érdekében, hogy a kozfeladatok megvalé-
sitdisa mellett a maganszféra profitvarakoza-
sai is beteljesiljenek. A PPP tehat a kolcsonds
elényokon nyugszik.

built on strategic planning, and in the future it is
necessary to formulate a ‘Budapest Programme; in
which it is obvious which programme elements
and projects are realisable in the medium-term with
majority State or EU funding. Programme-based
collaboration must aim for the improvement of co-
operation between the Municipality of Budapest
and the largest State-owned organisations, e.g. MAV
(the Hungarian State Railway), in order to promote,
for example, the development of brown-field sites
and the reclamation of disused railway lines.

The relationship between the Municipality of
Budapest and the civil sphere is in need of renewal,
within the context of which a ‘coalition’ can already
be formed between city and their
representatives, civil organisations. In order to achieve
this it is vital to fundamentally change the public

residents

relations activities of the Municipality of Budapest,
and place them on stronger professional foundations.

In the last decade and a half, the private sector has
become the most powerful force in urban develop-
ment. More than four-fifths of investments are funded
with private capital. The Municipality of Budapest
can only achieve its ambitious aims if it has a good
relationship with the private sector, based on mutual
interest. Used in the correct way, PPP is a combination
of publicly-owned assets - land, property and
property-related rights — and the strength of private
sector capital, used in order to realise public works
which meet the private sector’'s demand for profit.
PPP is therefore based on mutual interest.




Budapest K6zéptavu Varosfejlesztési Programja
a Magprogramon és a kovetkezé években ese-
dékes felllvizsgalatain keresztil kijeldli azokat a
vérosfejlesztésiirdnyokat, amelyek alapjat képezik
az elkdvetkezd 8-10 év fejlesztési folyamatainak.
A Program elkésziiltét és elfogaddsat kovetden,
a partnerségen alapulé munka sikere érdekében,
rendkivil fontos a tervdokumentum megvalosu-
lasanak figyelemmel kisérése, és az abban kor-
vonalazott folyamatoknak a kézben tartasa.

A monitoring szempontjabdl az eszkdzok he-
lyes megvélasztadsa mellett legaldbb ugyanolyan
fontos az ellendérzés intézményi rendszerének
megfeleld kialakitasa, és az, hogy ebben a végre-
hajtadsban érdekeltektdl fuiggetlen egységek és
személyek fontos szerepet jatsszanak.

Az ellen6rzés folyamatanak sarokkoveként
a Févarosi Onkormanyzatnak minden évben
monitoring jelentést kell készitenie a Program
elérehaladasardl, amelyet hozzaférhetévé tesz a
Févarosi Onkormanyzat honlapjan.

Altalanos elvként le kell sz6gezni, hogy a K6zép-
tavu Vérosfejlesztési Program kell hogy legyen a
févaros fejlesztését befolyasold legerésebb doku-
mentum, azaz minden egyéb dokumentumnak
ehhezkelligazodnia. Ebbdl kbvetkezéen a févéaros
jelenleg is érvényben 1évd 7 éves fejlesztési terve
évenkénti,tovabbgorditésekor” Budapest Kozép-
tavu Varosfejlesztési Programjat kell alapul venni.

The Medium-term Urban Development Prog-
ramme for Budapest identifies — through the Core

Programme and its successive evaluative measures
over the coming years — those directions in urban
development which will be the cornerstone for
planning processes over the next eight to ten
years. Following preparation and acceptance of
the Programme, for its partnership-based work
to be successful, it is extremely important that
the implementation of the planning document is
supervised, and that the processes outlined therein
are managed properly.

From a monitoring viewpoint, the creation of
an appropriate supervisory system is at least as
important as the correct choice of instruments.
It is also important to realise that in programme
implementation, bodies and individuals other than
financial players have a key role. As a cornerstone
of the monitoring process, the Municipality of
Budapest must prepare an annual report on the
progress of the Programme. This will be accessible
on the homepage of the Municipality of Budapest.

It should be emphasised as a general principal
that the Medium-term Urban Development
Programme for Budapest must be the most
influential and authoritative document among the
capital's planning instruments: all other planning
documents must conform to it. As a consequence
of this, the capital's currently valid seven-year
development plan must take the Medium-term
Urban Development Programme for Budapest as its

basis when its annual rollover’is due.
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